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ARGUMENT

Motto:

. Partea cea mai bund a viitorului este cd vine in fiecare zi”
Abraham Lincoln

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor, parintilor, acestia alcituind comunitatea educationala.

La nivelul unititii scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebita, deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor educatiei ( dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniiilor functionale ale
managementului — curriculum, resurse umane, materiale, relatii sistemice si comunitare — si
asigura strategia educationala a institutiel noastre, coerentd pe termen lung.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este conceput pentru perioada 2021- 2025,
avand la bazi legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invatamantului
precum si conditiile concrete existente ale zonei in care se afld scoala.

intocmirea s-a realizat plecand de la o analizd realistd asupra mediului extern in care
activeaza Scoala Gimnaziald, Comuna Moldoveni si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activititii educationale:

v sciaderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v politica manageriald a scolii §i a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unititii, avandu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregétirea
unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar,
primar $i gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;




v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale
societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuittii in politica educationala,
continuitate sustinutd atit de rezultatele elevilor sub indrumarea cadrelor didactice, cat si de
asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada
avuti in vedere, astfel incat PDI 2016-2020 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii

actuale si valorile europene.

REPERE ISTORICE

Comuna Moldoveni este situatd in partea de sud-est a judetului Neam{ si are in
componenta doud sate: Moldoveni ( Porcesti pand in 1964 ) si Hociungi.

Prima atestare documentard a satului Moldoveni dateaza din 2 august 1414 cand domnul
Tarii Moldovei, Alexandru Voievod,daruieste boierului Sandru satul Munteni in apropiere de
Porcesti. Satul Hociungi este atestat in anul 1490 intr-un document prin care Stefan cel Mare
confirma stipénirea lui Petriman si a surorii sale Agafia peste Silistele lor de bastind Porcesti,
Brebii si Hociungi din tinutul Neamtului.

Fiind situat in zona Subcarpatilor teritoriul comunei de circa 3500 ha este deluros si se
incadreaza intr-o zond de climat temperat continental. Principala bogatie a comunei o reprezinta
terenul arabil, bun pentru cultura plantelor. In zona se cultiva, cereale( grau,porumb,orz,0vaz),
sfecla de zahdr si legume. De aici si principala ocupatic a locuitorilor — agricultura. In zona se
exploateazd gazul metan, existd mai multe sonde active, unii locuitori ai comunei avand ca loc de
munca in aceastd ramurd economica.

in comuna Moldoveni avem sediul Primariei Moldoveni, Cabinetul Medical-Dr.Puscasu,
sediul Politiei, 4 biserici, iar ca unitati economice avem Sediul Societitilor Agricole Moldoveni si

Sediul Agromec Moldoveni.




Infiintata in 1855, prima Scoala din satul Moldoveni a fost particulara, $i se numea Scoala
lui Vlad. Prin Legea din 1864 se infiinteazd in cele doud sate ale comunei Moldoveni scoli de stat.
in perioada 1904-1908 se construiesc in fiecare din cele doud sate cate un local nou de scoald cu
cate trei sili de clasd si locuintd pentru director. In anul 1907 .in satul Moldoveni,a fost infiintata
Scoala de Meserii, cu doud ateliere,unul de lemnarie si unul de frangherie. Localul Scolii de
Meserii a fost donat comunei Porcesti de Prefectura Roman prin intermediul Ministerului
Instructiei. La Scoala de Meserii incepand cu 1907 s-a infiintat atelierul de lemndrie-rotarie, iar
din 1923 atelierul de fierdrie.

fn anul 1965 in satul Hociungi este construit localul nou cu 5 sidli de
clasi,cancelarie,birou director. In satul Moldoveni, in anul 1972.s-a construit localul A si
cuprinde 8 sali de clasa, 1 laborator,cancelarie,birou director.in anul scolar 2001/2002 corpurile
de cladire din cele 2 sate construite in perioada 1904-1908 au fost reabilitate si consolidate cu
fonduri de la Banca Mondiala.

Scoala Gimnaziala,Comuna Moldoveni are personalitate juridicd din ianuarie 2005.

Incepand cu 15 septembrie 2006 elevii din clasele gimnaziale de la $coala Hociungi au
fost adusi la Moldoveni, iar pentru deplasarea acestor copii M.Ed.C a distribuit un microbuz cu 17
locuri, marca Fiat.

In anul scolar 2011-2012, elevii din clasele I-IV ai Structurii Hociungi au fost transferati
la scoala cu personalitate juridica, evitdndu-se in acest fel invatamantul simultan in Comuna
Moldoveni.

in anul 2008 a fost infiintat Centrul de Informare §i Documentare al Scolii Moldoveni
dotat cu: 2 calculatoare, 1 tabla interactivd, 1 reportofon, combind audio, mobilier adecvat §i peste

400 carti de literaturd pentru copii sau literaturd de specialitate




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
AL ORGANIZATIEI SCOLARE

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA INFORMATIEI DE TIP CANTITATIV

RETEAUA SCOLARA

» Unitatea Scolari: Scoala Gimnaziala, Comuna Moldoveni
» Adresa: comuna Moldoveni, jud. Neamt,tel./fax 0232/745762
> Localizare geografica: sud-est judetul Neamt( la 18 Km de municipiul Roman)

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

E-mail: scoala_moldovenityahoo.com, Web site: www.scoalagimnazialamoldoveni.ro

» Structura: Gradinita cu Program Normal Hociungi

> Limba de predare: roméind

RESURSE UMANE
POPULATIA SCOLARA

in anul scolar 2021-2022 scolarizim 152 de elevi si prescolari proveniti din satele

Hociungi si Moldoveni, componente ale comunei Moldoveni. Acestia sunt repartizati in 2 grupe
de gradinita, o grupa mica §i o grupa mixta mijlocie si mare, 4 clase la ciclul primar si in 4 clase
la ciclul gimnazial.

Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii sunt distribuiti pe clase
astfel:

ANUL SCOLAR 2021-2022

Clasa/Grupa inscrisi la inceput de an Scolar
Grupa micd 19
Grupa mare+mijlocie 18
TOTAL GRADINITA 37
Clasa pregatitoare 12
1 10
11 15
111 5




I\ 14
TOTAL P-1V 56
\J 13
\ 14
VII 19
VIII 13
TOTAL V-VIII 59
TOTAL SCOALA 152

Se constati o scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani Scolari:

AN SCOLAR 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Total
(elevit+preScolari) 156(121+35) 146(122+24) 148(116+32)

Realizdnd o prognozi pe urmdtoarii 2 ani, am contatat ¢i va urma o scddere continud a

numdrului de elevi:

AN SCOLAR | 2022-2023 2023-2024

Total
(elevi+prescolari) 144(112+32) 140(112+28)

Rata abandonului Scolar: 0,10%

Cuprinderea absolventilor de clasa a VIII-a intr-o forma de invatamant(liceal): 100%.

PERSONALUL SCOLIT
¢ director: 1
¢ educatoare: 2
« invatatori: 4
« profesori: 14
¢ personal didactic auxiliar: 2
v' contabil: 1

v’ secretar+administrator:1

» personal nedidactic: 4




GRADUL DE OCUPARE
Toate posturile sunt ocupate corespunzétor, conform filei de normare.
¢ Norme didactice: 14,65
¢ Norme didactic auxiliar: 2

e Norme nedidactic: 3,5

RATA MISCARII PERSONALULUI DIDACTIC:
e Plecat :6

e Venit: 6

NIVELUL DE CALIFICARE:
¢ Calificati:18

¢ Fira studii corespunzatoare: 2

2 educatoare: 1 suplinitor in curs de calificare
1 suplinitor calificat debutant

4 invatatori: 3 titulari

1 plata cu ora
14 profesori: 4 titulari

2 detaSat in interesul invatamantului

7 suplinitori calificati

2 plata cu ora - pensionari

1 suplinitor necalificat

RESURSELE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE:

v" Numidrul salilor de clasa: 8 (Moldoveni), 3 (Hociungi);

v Sala Si teren de sport (Moldoventi);

v" Numdrul laboratoarelor: 1 laborator fizica;

v Numirul cabinetelor de informatica: 2 (informatica Si AEL)
v" Conectare la internet: da;

v CDI/Biblioteci Scolard: 7096 volume




Cabinet medical: nu;

Spatii sanitare: grupuri sociale pentru profesori, fete, baieti;

Numar corpuri: 2(Moldoveni), 1(Hociungi);

v

v

v" Autorizatie sanitarad de functionare: da
RESURSE EDUCATIONALE

v' Aparatura audio-video, de informatica Si comunicare:combind audio, tabla interactiva, 6

NS

\/

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI(cantitativ Si calitativ):

videoproiectoare, ecrane de proiectie, 25 calculatoare, 3 multifunctionale, xerocopiator,

reportofon, TV, 6 laptopuri, 3 imprimante;

Asigurarea manualelor Scolare: 100%

Materialul didactic este asigurat de proiecte MEN Si ISJ Neamt.

v Rata de promovabilitate P-IV: 100%
v’ Rata de promovabilitate V-VIII: 84%
v Procent de promovabilitate la Evaluare Nationala: 80%
v Numir mediu de absente pe elev: 0,34 (preScolari), 24,59(primar Si gimnaziu)
v' Comportament social: In limite normale
v Activitati sociale Si culturale:
-Programe artistice(educatoare, invatatori, consilierul educativ)
-Olimpiade Si concursuri Scolare(limba roména-etapa judeteana, limba francezé-etapa
nationala, geografie- etapa judeteand)
v Satisfacerea cerintelor parintilor: buna
SITUATIA EVALUARII NATIONALE 2015-2016
Disciplina Tnscrigi Prezenti Eliminati Absenti | Cazuri Situatia pe transe de note
speciale
- |2z |3 |4 [5 [e& [7 J& Jo 10
199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99
timba $i 0 0 2 1 1 1 2 5 3
iteratura
Roménj 15 15 } ) - -
Matematica | 15 15 - - - olo|3]ol2]1]1]e6]|2]-

La admitere au participat toti 15 de elevi, toti fiind admiSi la licee:

ANALIZA INFORMATHLOR DE TIP CALITATIV




In scoala existd ambienta necesard desfaSurarii activitdtilor instructiv-educative. o
atmosfera de comunicare deschisa, de colaborare, sprijin si respect reciproc atat intre director,

personalul angajat al Scolii cét Si intre aceStia Si elevi Si parinti.

MEDIUL SOCIAL

Elevii Scolii provin din familiile celor doua sate, din familii organizate sau dezorganizate.
Parintii au un nivel mediu de educatie, majoritatea ocupandu-se cu agricultura.

Situatia materiala este diferita, sunt elevi care provin din familii cu o stare materiald buna,
dar majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat - familii cu venituri modeste
provenite din alocatii, ajutoare sociale, Somaj, Sunt putini elevi care au unul dintre péarini plecat
in striindtate sau care s aiba ambii parinti angajati.

Relatia Scoalid-familie este bund, intretinuta Si prin Sedintele cu périntii, programul de

consiliere, in care parintii sunt informati permanent despre problemele aparute.

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
o Grad didactic I: 8 cadre didactice
3invatitori
5 profesori
° Grad didactic I1: 2profesori
° Definitivat: 2 profesori
. Debutanti: 2 profesori
Cadrele didactice se implicd in problemele Scolii, in activitatile extraScolare, manifestd
interes pentru formarea §i perfectionare continua prin inscriere la grade didactice, cursuri de
formare si dezvoltare profesionald. Personalul didactic este bine integrat in comunitate, realizeaza
proiecte de parteneriat cu institutii locale sau cu alte Scoli.
MODUL DE COMUNICARE
Comunicarea se realizeazd atdt pe verticald cit Si pe orizontald. Toate formele
comunicrii se realizeaza formal Si informal in limitele normalului Si a decentei.
MANAGEMENT:
Director, prof. Marian Irina

e titulard la Scoala Gimnaziald, Comuna Bahna pe catedra de limba roména;




¢ absolventa a Facultatii de Litere din cadrul Universitatii Bucuresti;
¢ admisd in Corpul National de Experti in Management Educational;
e gradul didactic |
Managementul unitétii Scolare se desfdSoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu Consiliul de Administratie Si Consiliul Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii
pe arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil. Existd Si comisii de lucru pe probleme.
Fiecare responsabil intocmeSte planul managerial al comisiei de care raspunde.
Instrumente manageriale:
Regulamentul Intern
FiSa postului
Organigrama
Planul managerial

Fisa de evaluare

AN N N N RN

Fisa de asistenta

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Comuna Moldoveni este situata la distanta de 18 km de Municipiul Roman, de o parte si

de alta a drumului judetean Roman — Buhusi.

Nivelul de dezvoltare socio-economicd este scidzut,f apt datorat conditiilor geo-
climaterice, zona de podis, deal si campie.

Ocupatiile de bazd a locuitorilor sunt cultivarea paméntului si cresterea animalelor,
activititi din care se obtin venituri mici. Oamenii muncesc din greu pentru a-si intretine familia ,
sunt interesati de instructia si educatia copiilor lor. Tin legatura cu scoala, participa la activitéti
comune scoald — familie.

Autorititile locale sunt preocupate de dezvoltarea economica si sociald a comunei, de
rezolvarea problemelor scolii, cautdnd sa identifice fonduri suplimentare necesare pentru o
finantare apropiatd de nevoile unui invitdmant de calitate.

Elevii sunt constienti de necesitatea educatiei si formarii lor profesionale, majoritatea
pregiitindu-se cu atentie pentru scoald, au o prezentd bund la orele de curs. Procentul de abandon
scolar este anual sub 3%. Dupi orele de curs sunt elevi care merg la munca cAdmpului sau ajutd

parintii la treburi gospodaresti. Ca posibilitati de petrecere a timpului liber sunt utilizate vizionari
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TV, jocurile pe clculator/tableta/telefon, jocuri pe terenul de sport al scolii sau plimbéri in parcul

comunal. De cele mai multe ori programele vizionate la televizor nu sunt dintre cele recomandate.

STRUCTURA ADMINISTRATIVA

Comuna Moldoveni are in componenta 2 sate:

v Moldovent
v Hociungi
INFRASTRUCTURA

v’ Transport, telecomunicatii, refea electrica, internet, dispensar, politie

EDUCATIE
In comuna Moldoveni functioneazi:
v’ Scoala Gimnaziala, Comuna Moldoveni, cu personalitate juridicd, cu 2 niveluri de
invatimant- primar Si gimnazial;
v Gradinita cu Program Normal Hociungi, structuré arondata, cu un nivel de

invatamant- preScolar.

EXPLORAREA NEVOILOR COMUNITATII
Sunt elemente de infrastructurd care necesitd interventii, respectiv refelele de canalizare,
apa, gaze. Satele sunt imbdtrénite, deficitul locurilor de munci Si sciderea numdarului de copii

reprezinti probleme ale comunitatii.

RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Se constatd o buni colaborare intre Scoald Si reprezentantii Primariei Moldoveni, ai
politiei, ai bisericii, cu dispensarul uman.

Scoala are o relatie buna cu autoritdtile locale in ceea ce priveSte repartizarea fondurilor
necesare intretinerii Si repardrii; stabileSte legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii
pazei Si sigurantei elevilor, instruirea acestora cu privire la circulatia pe drumurile publice Si
combaterea delicventei juvenile; colaboreaza cu medicul din comund in vederea preveniril
imbolnavirilor la copii Si asigurarea asistentei medicale.
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Parintii sunt preocupati de problemele Scolii, fiind organizati in comitete pe clase $i pe

scoala, cu reprezentanti in Consiliul de Administratie al Scolii Si in comisia CEAC.

ANALIZA P.ES.T.E.L.:

POLITIC

Politica educativi locald favorizeazi atingerea tintelor strategice in contextul
descentralizirii administratiei publice. Prin intermediul programului international multilateral
Comenius Scoala noastrd a fost dotatd cu un laborator de informatici conectat la internet, cu 9
calculatoare, 1 laptop, multifunctionald, videoproiector, ecran proiectic Si mobilier necesar.
Consiliul Local a contribuit la desfasurarea in conditii optime a activitatilor Scolare prin

achizitionarea Si punerea in functiune a unei centrale termice noi.

ECONOMIC

Ramura economicd principald este agricultura. Pe raza comunei nu existd unitati
economoice productive. Veniturile obtinute sunt mici si nu sustin educafia sau formarea

profesionald.

SOCIAL

Veniturile obtinute din agriculturd nu sunt sigure sau constante Si o mare parte a forfei de
muncd din comuni se orienteazi spre angajare in municipiul Roman sau localitatile din jur. Cu
toate acestea se constata un nivel ridicat al sariciei in comuna.

Marea majoritate a parintilor sunt interesati de progresele Scolare $i véd prin educatie un

mijloc de promovare sociala.

TEHNOLOGIC

Toate familiile din comuna sunt racordate la refeaua electricd, au acces la telefonia fixa,

mobila si internet. Putine familii tinere au calculatoare, tablete. in zond exista televiziunea prin

cablu. Sunt familii care au abonament la presa.
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ECOLOGIC

Nu sunt in apropiere unititi economice poluante, mediul incojurator nu este afectat. Exista

platforme de depozitare a gunoiului de grajd.

Consiliul Local are contract de preluare a gunoaielor din cele doua sate.

Scoala incita interesul elevilor pentru ecologizarea zonei $i insuSirea celor mai elementare
reguli de ecologizare prin parteneriatele educationale ecologice puse in practica.

LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale, 1/2011 cu metodologiile in vigoare;

e Legea Calitatii in Educatie, 75/2005, privind asigurarea calitatii educatiei cu
modificarile i completarile aprobate prin Legea 87/2012 si OUG 75/2011;

e Managementul Educational pentru institutiile de invataméant.

Cultura organizationala

Cultura organizationald in unitatea noastrd de finvatamént are valente multiple.
Posibilitatile de dezvoltare ale creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri
sau modele exemplare au o largd paletd de manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre
didactice cat si in cel al grupurilor de elevi.

Valorile dominante sunt : sanse egale, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de traditie, familie, copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou,creativitate,entuziasm,dorinta de afirmare,dorinta de cultivare a imaginii scolii
in cadrul comunititii. Mediul intern al unitatilor gcolare se caracterizeaza prin individualism,
competitie, rutind.

Scoala Gimnaziald, Comuna Moldoveni a finalizat in decembrie 2015 proiectul cu
finantare europeand Comenius. Echipa de proiecte a Scolii doreSte sa initieze Si sa deruleze un
nou proiect Erasmus-+.

Nu sunt contributii importante, donatii, sponsorizéri sau actiuni de implicare ale agentilor
economici din comuni. Ocazional (de Paste Si Craciun) elevii Scolii primesc cadouri din partea
autoritatilor locale.

ANALIZA DIAGNOSTICA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei Scolare se apeleazd la metoda (tehnicd)

SWOT, analizand atat mediul intern cét Si cel extern, pe urmatoarele domenii functionale:
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AN RN

v

CURRICULAR

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
RELATIA CU COMUNITATEA

DEZVOLTARE CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Pentru fiecare nivel de scolarizare e Programe scolare incarcate;
scoala dispune de intregul material e Lipsa unor mijloace auxiliare pentru

curricular ( planuri de invatamant si
programe scolare, programe scolare °
alternative, auxiliare curriculare-
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, etc.) in conformitate cu .
standardele nationale;

Atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de gcolaritate ;
Existenta si aplicarea planului cadru
pentru fiecare ciclu de scolaritate ;
Scheme orare realizate eficient de
comisia de elaborare a schemelor .
orare;

Cunoasterea de catre profesori, elevi si
familie a planului cadru de
invatamant, a ghidurilor de evaluare si

a manualelor alternative;

uzul elevilor;

Insuficienta ofertei de ghiduri si alte
materiale complementare pentru
profesori care s raspunda unei nevoi
reale a sistemului de invatamant;
Strategia de elaborare a CD$ nu a
urmirit in totalitatea scopul acestei
oferte curriculare, ci constituirea sau
mentinerea artificiald de norme
didactice, elevul fiind pus in fata unei
oferte educationale neconforme cu
nevoia lui de formare;

Incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile

moderne de invatare si evaluare ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta cursurilor de perfectioanre .

Exist3 riscul micsordrii numarului de

14




acreditate pentru cadrele didactice ;
CDS oferé posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate ;
Promovarea la elevi a unei linii
moderne nationale si internationale in
vederea protectiei mediului
inconjurator ;

Posibilitatea aplicarii realiste a
programelor de fnvatamant, activitatea
concentrandu-se pe elev ( i nu pe
colectivitate ), asigurandu-se un raport
just intre educatia pentru toti si

educatia pentru fiecare

cereri de inscriere in institutie;
Programul inca excesiv informational si
incarcat;

Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor
beneficiarilor;

Gama redusa de CDS § oferita de
scoald poate duce la alegerea
numarului minim de ore din Planul
cadru si deci la o formare minimala si

incompleta a elevului

RESURSE UMANE
CADRE DIDACTICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

cadre

didactice calificate la disciplinele
fundamentale;
cadre didactice ce au parcurs stagii si
cursuri de formare continuad;

cadre
didactice formate prin programe
nationale;
interesul cadrelor didactice pentru
educarea moral-civicd a elevilor;

echipa
manageriald preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei
materiale i a aspectului scolii;

cadre didactice cu norma didactica la
mai multe scoli si navetiste;

folosirea modalitatilor traditionale de
evaluare;

insufienta abilitate din partea unor
cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne;

monotonie in: organizarea i
desfasurarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevilor
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta unor programe de formare a
personalului didactic, auxiliar si
nedidactic prin CCD Neamt;

e relatii interpersonale bune, un climat
de cooperare intre cadrele didactice,
relatii deschise bazate pe respect
reciproc; proiecte diverse in care
elevii si profesorii se pot remarca;

e 0 buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua si

inscriere la grade didactice;

instabilitate economica si sociala - lipsa
de motivatie extrinseca a cadrelor
didactice;
existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume, avand in
vedere noile schimbari legislative din
invatamant si apartenenta la marea
familie europeana scade motivatia si
interesul pentru activitatile profesionale
scaderea
motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale

din cauza salariilor mici

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e elevi cu rezultate deosebite la
olimpiadele gcolare pe plan local si
judetean, la concursurile scolare si
extrascolare ;

e existenta unor elevi dornici de

performanta

programul inca excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;

lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi, migratia parintilor

datorita lipsei locurilor de munca.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e deschiderea elevilor de a participa la
activitati/ proiecte/ programe
comunitare derulate in parteneriat la

nivel local, national, international

lipsa motivatiei invatirii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate
uneori in societate si de mass-media;

scaderea numarului de copii in
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e o buni insertie a absolventilor in comung;
reteaua liceald;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e microbuz Scolar; e insuficienta fondurilor alocate scolii;

e existenta soft-urilor educationale de e lipsa proiectelor de finantare;
culturd generala si de specialitate; e material didactic insuficient Si depasit

e existenta laboratorului de informatica la unele discipline;
conectat la Internet; e grupuri sanitare exterioare;

e cexistenta unor spatii de invataméant e Lipsa modalitatilor reale de
corespunzitoare desfasurarii in conditii recompensare §i motivare a
optime a cursurilor personalului pentru mentinerea

standardului de performanta;
OPORTUNITATI AMENINTARI

e posibilitatea desfasurarii orelor la e degradarea spatiilor scolare datorita
diferite discipline in laboratorul de fondurilor banesti limitate;
informatica; folosirea softului e inexistenta unor parteneriate viabile cu
educational sporeste eficienta si agentii economici;
atractivitatea activitatilor didactice; e administrarea restrictiva a resurselor

e accesul Scolilor la fondurile structurale; financiare existente;

e implicarea primariei in identificarca e instabilitate socio-economica.
posibilitatilor de finantare a lucrarilor
pentru Scoala.

RELATIILE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

colaborarea foarte buna cu autoritatile

locale(primdrie, politie, dispensar);

insuficienta cadrului legislativ pentru

stimularea si cointeresarea
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structura aciva a comitetelor de parinti
pe clase Si la nivelul Scolii;

stabilirea unor contacte cu diferite
institutii in realizarea unor activitati
comune: culturale, de organizare a unor
expozitii, excursii, vizite, vizionari de
spectacole etc)

disponibilitatea cadrelor didactice de
realizare a proiectelor educative in
parteneriate cu alte unitati Scolare Si a

proiectelor comunitare.

patronatului in vederea realizirii unui
parteneriat eficient, favorabil gcolii;
lipsa cadrelor didactice pregitite in
vederea realizarii de proiecte Si
programe;

cooperarea slaba cu périntii elevilor cu

carente in educatie;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea comunititii locale de a
veni in sprijinul Scolii;

implicarea unor parinti in sustinerea Si
rezolvarea intereselor Scolii;

interesul liceelor de a-Si prezenta

ofertele educationale;

probleme severe cu care se confruntd
unele familii(sdricie, alcoolism)
restrictii ce tin de timpul liber $i lacune
informationale;

absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze partenneriatul agenti

economici-Scoala.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald, Comuna Moldoveni este o Scoald in slujba comunititii, avand
capacitatea de a functiona ca o structurd eficienta Si echitabilid pentru toate categoriile de copii $i
de a asigura progresul tuturor elevilor séi pentru a putea trai in armonie cu semenii Si cu natura.

DEVIZA SCOLII: ,,INVATATURA ESTE SANSA TA!”

MISIUNEA SCOLII:

Sa ofere educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii pe elev, pentru
desavarsirea intelectuald, morald $i profesionala a elevilor, in vederea adaptarii la schimbarea
continua a societatii, conditie esentiald a progresului economic $i cultural.
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STRATEGIA

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE:

T1. Cresterii calitiitii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalititii elevului, prin formarea competentelor acestora

v Optiunea curriculari:

- CunoasSterea de citre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationala elaborate -
Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integrald a programei sia C.D.S.

utilizand cele mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea interesului elevilor;

- Valorificarea rezultatelor evaludrilor in proiectarea demersului didactic;

- Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive intern
Si extern Si implementarea lor la nivelul catedrelor, comisiilor de apecialitate;

v' Optiunea — resurse materiale si informationale:
- Continuarea modernizirii mediului fizic Scolar prin actualizarea mijloacelor de invatdmént;

- Implicarea activ a tuturor cadrelor didactice in gésirea de sponsori pentru derularea de
activitati educative
v/ Optiunea — resurse umane:
- Pregatirea elevilor capabili de performantda in vederea participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;
- Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale Si colective prin activitati
curriculare Si de participare activa la activititile Scolii i comunitatii Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia pentru dezvoltare Scolard

durabila

v' Optiunea — relatii cu comunitatea:

-Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii si promovarea lor in
comunitate prin organizarea de activitai, prezentarea rezultatelor in revista scolii, site-ul Scolii;
_ Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale comunitétii si resurselor
de care dispune scoala;

- Colaborarea cu autoritatile locale Si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate in

actul educational, in derularea de proiecte si programe de dezvoltare Scolard
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T2. Cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv —
educativ

v Optiunea curriculari

-Dezvoltarea Si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor,
cu cerintele pietii forfei de munca Si dezideratele comunitatii

v' Optiunea — resurse materiale Si informationale:

-Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice Si mijloace de
invatamant

v/ Optiunea — resurse umane:

-Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului
diferentiat

v Optiunea — relatii cu comunitatea:

-Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ
in vederea prevenirii eseului scolar.

T3. Stimularea competentei profesionale pentru intreg personal didactic Si gestionarea
carierei

v Optiunea curriculara:

-Personalizarea planificérilor Si a proiectérilor didactice;

-Utilizarea frecventi a laboratorului de informatica;

-Folosirea de citre profesori a mijloacelor moderne de predare

v' Optiunea — resurse materiale si informationale:

Dotarea salilor de clasd cu mijloace/echipamente care sa asigure ambientul Si calitatea actului

educational;

v Optiunea — resurse umane:

-Perfectionarea a 70% din totalul cadrelor didactice pe diferite domenii;

-Colaborarea la nivelul comisiilor metodice in realizarea unor proiectdri didactice $i in
desfasurarea activitatilor de calitate;

v' Optiunea — relatii cu comunitatea:

‘Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in

desfasurarea activitatilor instructiv-educative Scolare si extraScolare
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T4. Asigurarea conditiilor optime de studiu Si sigurantid necesare desfiSuririi unui
invatamant de calitate

v' Optiunea curriculara:

- Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind educatia rutierd, traficul
de persoane, riscurile consumului de alcool, tutun, educatie pentru sinatate

- Reactualizarea RI cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de conduitd in scoald

- Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, in vederea mentinerii unui ambient
placut si curat, in favoarea elevilor.

v/ Optiunea — resurse materiale si informationale:

- Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de sigurantd, a unui ambient propice
actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, périntilor si Consiliului local
-Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a 1l-a, a IV-a, a Vl-a si a Vlll-a,
pentru olimpiade scolare, pentru activitdtile educative si sportive, extracurriculare si concursurile
scolare

v/ Optiunea — resurse umane:

- Asigurarea resurselor umane necesare desfdsurarii in conditii optime a procesului instructiv
educativ

- Repartizarea bugetului pe prioritdti, cu consultarea factorilor implicati (Primarie, Finante, ISJ)

- Intretinerea bazei materiale existente i imbunatatirea acesteia prin diverse mijloace de atragere
a resurselor

- Monitorizarea respectarii de citre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern

v/ Optiunea — relatii cu comunitatea:

- Parteneriat cu politia in vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei juvenile i a manifestérilor violente, a absenteismului, prin realizarea
unor ore de consiliere si orientare cu participarea cadrelor de politie Initierea elevilor in adoptarea
unui comportament adecvat in situatii de urgentd prin simularile semestriale si prin orele de
dirigentie in colaborare cu ISU
T5. Promovarea imaginii unititii Scolare in spatiul public prin diversificarea relatiilor de
parteneriat cu comunitatea locald, cu alte Scoli si institutii

v Optiunea curriculara:
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-Implicarea elevilor in realizarea Si rularea proiectelor de parteneriat;

v" Optiunea — resurse materiale si informationale:

-Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optimad a

activitatilor din cadrul unitatii noastre Scolare.

v Optiunea — resurse umane:

- Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolil.

v Optiunea — relatii cu comunitatea:

-Dezvoltarea relatiilor comunitare: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu scoli si

institutii.

IMPLEMENTAREA STRATEGIE!

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE

crt.

1. | CURRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul Scolii $i al clasei

2. | RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea
in Scoali a calitatii de cetdtean

3. | RESURSE MATERIALE SI Conditii de studiu Si siguranta

FINANCIARE
4. | RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeand a Scolii

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de

dezvoltare din strategie. Aceste planuri vor avea urmatoarea structura:

Obiective | Rezultate | Termene de | Resurse

asteptate | realizare educationale

Responsabilitatati | Indicatori de Observatii
realizare/
evaluare
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