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Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisii cu caracter permanent, temporar si ocazional, a sefilor de compartimente, precum si in

baza datelor statistice furnizate de compartimentele secretariat si contabilitate.

L. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL,
SOCIAL-ECONOMIC, CULTURAL SI ECOLOGIC CU
CONEXIUNI iN DOMENIUL EDUCATIEI:

Din punct de vedere legislativ, organizatoric si politic, invifimantul preuniversitar

roménesc este reglementat prin urmitoarele documente:

* Legea Educafiei Nationale Nr.1 publicatd in M.O. Nr. 18/ 10.01.2011, cu modificdrile i
completdrile ulterioare;
®* Ordonan{a de urgentd privind asigurarea calitdfii educatiei nr.75/12.07.2005;
" LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;
* Ordinul ME nr. 3243 /05.02.2021, privind structura anului scolar 2021/2022, modificat
si completat prin Ordinul ME nr. 5549/05.11.2021;
* Ordinul ME nr. 5149/2021 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale
pentru elevii clasei a VIII-a in anul scolar 2021-2022;
" Ordinul ME nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invatamaniul liceal de stat pentru anul scolar 2022-2023;
" Ordinul M.EA.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T.
privind reducerea fenomenului de violentd in unitdile de invdtidmadnt preuniversitar.
* OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,, Scoald dupd scoald”;
* OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar.
in anul scolar 2021 — 2022, procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate din
unitatea noastrd, a fost organizat si desfagurat in functie de prevederile legislative mai sus
mentionate .
Au fost continuate actiunile de reforma a invitdmantului atat in domeniul continutului,
cét si in cel de influentare pozitiva al compartimentului didactic al educatoarelor, invatitoarelor
si profesorilor, in directiile legate de incurajarea acestora de a incerca si aplica idei noi in

imbunititirea modalitatilor de cunoastere a copiilor, in special prin observarea individuald a
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acestora, In schimbarea atitudinii fatd de copil, in cresterea disponibilitatilor de a lucra cu

parintii.

Din punct de vedere economic, se constatd la nivel national, un nivel inca ridicat al
somajului dar i orientarea unui numir mai mare de elevi catre liceele tehnologice si scolile
profesionale.

Cu toate cd legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitafilor de invatamant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donafii
pentru scoli este in continuare scizut.

Situafia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scizut
fata de scoala al elevilor.

Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism,
abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor sociale este mare (supliment de hrani,
manuale, rechizite gratuite, burse).

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o
problema secundard, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. ’

Situatia materiald precard a pirinfilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fati de scoald. Pretul ridicat al materialelor didactice, al imbricimintei si
incaltdmintei poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici
poate fi extrem de grav, de la dezinteres §i absenteism ridicat pana la abandonul scolar.

O altd problemd sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele
negative din gcoli, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuind sa faca eforturi foarte mari
si de lungd duratd pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

In ceea ce priveste tehnologicul, pe plan national si mondial, se constati un accent pus
pe tehnologia informatiei si comunicarii. Scoala are un numir suficient de calculatoare iar
accesul la internet este asigurat tuturor copiilor.

Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fafi de generatiile viitoare, avem in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens scoala noastrd participa la programe de educatie civicd si ecologicd initiate de cadrele

didactice sau de partenerii sociali (ex.”Cosul cu fructe — cosul de sanatate”).

II. ANALIZA INSTITUTIONALA A SCOLIT
Pornind de la prioritatile politicii educationale ale Ministerului de resort:

= Calitate

= Descentralizare

® Performanta

= Eficienta



* Standarde europene
" Accesibilitatea la educatic
*  Oferte educationale
= Resurse umane
» Responsabilitate,
activitatea in unitatea noastrd s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial §i ale
planurilor de activitate elaborate pe compartimente, urmirind in principal urmétoarele obiective:
1. CURRICULUM:
M Cunoasterea §i aplicarea documentelor de politica oficiald si a finalitatilor pe niveluri
educationale: prescolar, primar si gimnazial;
Asigurarea calititii educatiei ;
Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ;

Aplicarea sistemului de evaluare intern si extern;

N N H E

Valorificarea rezultatelor la evaludrile nationale, la concursurile scolare pe baza
datelor statistice in vederea cresterii performantei scolare. °
2. RESURSELE UMANE:

M Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologiilor §i a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

M Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic ;

M Cresterea calitafii resurselor umane ;

M Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea calitdtii si eficientei
activitatii .

3. RESURSE MATERIALE:

M Fluidizarea fluxului informational ;

M Gestionarea eficienti a resurselor materiale;

M Elaborarea bugetului ;

4. PARTENERIATE SI PROGRAME:

MM Coordonarea si participarea la proiectele de parteneriat din cadrul gradinitei si din

cadrul scolii;

M Colaborarea cu institutii abilitate in derularea de proiecte si programe;

M  Incheierea de parteneriate cu alte unititi de invatdmant, comunitatea locald, ONG-

uri etc.;
S. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE:

M Imbunatatirea comunicarii organizationale ;

M Promovarea imaginii gradinitei si scolii prin diverse activitati de relatii publice ;
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M Participarea la activitd(i de perfectionare in management a directorului si cadrelor

didactie (simpozioane, mese rotunde, sedinte);

ANALIZA SWOT
Anul scolar 2021-2022

1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Respectarea planului cadru;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;
Existenta unor scheme orare conform
legislatiei in vigoare;

Pregatirea suplimentard a elevilor pentru
evaluarea nationald, olimpiade si concursuri
scolare;

Material curricular (planuri de invatimant si
programe scolare, auxiliare curriculare -
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri

educationale).

v

v

Folosirea insuficienti  a echipamentelor
moderne;

Slaba implicare a profesorilor in proiecte
interne §i internationale;

Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor,

disciplinele optionale optionale

stabilindu-se in functie de incadrare; 5

Oportunitaiti

Amenintari

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de CDS;
v’ Ofertele de formare continud i
perfectionare;

v" Realizarea unor CDS-uri care si {ind seama

si de propunerile elevilor si parintilor.

v" Insuficienta diversificare si adecvare a

CDS-ului la cerintele i solicitarile elevilor
poate scadea motivatia pentru invatare
precum §i interesul pentru anumite
discipline;

O parte dintre elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

Disponibilitate scizutd a périntilor pentru
problemele propriilor copii, unii parini

refuzind colaborarea.

2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

v" Personal didactic calificat aproape in

v' Management

deficitar la nivelul unor




totélitate;

Inscrierea la grade didactice si desfisurarea
de jareinspectii si inspectii curente finalizate
cu ﬁ:aliﬁcativul ,Foarte bine”;

Relatiile interpersonale profesor - elev,
conducere — personal angajat, profesori -
parin{i, profesori - profesori  existente
favorizeazi crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

delimitare a

Exista 0 buni

responsabilitdtilor cadrelor  didactice

precum si o buni coordonare a acestora;
Existenfa unor cadre didactice care
utilizeaza calculatorul in procesul instructiv-
educativ;

Personal didactic auxiliar calificat;

responsabili de comisie.

Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare a unor cadre didactice ;
Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mici;

Superficialitatea unor cadre didactice ;
Insuficienta stimulare materiald a cadrelor
didactice performante;

Ponderea cadrelor didactice titulare, cu

gradul didactic I si I este mici;

Oportunititi

Amenintiri

Varietatea cursurilor de formare si
pertfectionare organizate de CCD, ONG,
Universitati;

Intalniri frecvente cadre didactice — parinti
la hjvelul invatamantului prescolar , primar
si gimnazial;

Responsabilizarea parintilor;

Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

Scdderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu
parintii, perfectionarea, activitati
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc);

Criza de timp a pdrintilor, datoritd actualei
situatii economice, reduce participarea
familiei n viata gcolara, cu implicatii atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta

scolara a elevilor;

3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

v Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea

in normele de igiend corespunzatoare;

v Materialele didactice sunt moderne ;

v" Achizitionarea deficitara a obiectelor de

papetarie si de curatenie;

v Nu toate cadrele didactice beneficiazid de
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Fonduri banesti extrabugetare care acoperi

cheltuiclile necesare;

xerox, calculator propriu, echipat cu

imprimanta si consumabile.

Cadrele didactice au acces la internet; v" Nu exista cabinete, laboratoare functionale

| pentru anumite discipline, dotate cu material

: modern;

! v" Nu a fost preluat fondul de carte al bibliotecii

Oportunitati Ameningiri

Descentralizarea si autonomia institutionals; v' Gradul scdzut de implicare al cadrelor
Parteneriate cu comunitatea locala (primarie, didactice si elevilor in pastrarea resurselor
parinti), i cu alte institutii scolii;
Posibilitatea antrendrii elevilor si paringilor in | v Administrarea necorespunzatoare a resurselor

activititi productive si de intretinere a scolii;

materiale si financiare, existente in bugetul

scolii.

4, RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

' Puncte tari
|

Puncte slabe

institutii de a veni in sprijinul scolii

(Prin{arie,Consiliu local, Biserica, Politie,
|

Organizarea de activitati extragcolare si | v Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
extraicurriculare atractive (excursii, vizionari, si ONG-uri, putine activititi desfasurate in
spectiacole, serbari, actiuni caritabile etc), scoald cu coparticiparea parintilor;
introiﬂuce elevii in mediu  comunitar §i| v  Activitatea supraincarcati a coordonatorului
contﬂibuie la socializarea lor; de programe i proiecte educative;
in !scoala s-au  desfagurat programe | v Slaba implicare a unor cadre didactice in
educ%ltionale, proiecte educationale locale si proiecte si activititi extrascolare;
regioinale, diverse activitdti scolare si| v° Implicarea slabi a parintilor;
extra|§colare;
v Pan'ticipéri la activitdtile sportive;
v Colaborarea buni cu reprezentantii
corfnunitétii locale (Primarie, Consiliul
LO(i;al Moldoveni, Consiliul Reprezentativ
al p:ﬁrintilor, Politie, Biserica).
v" Existenta de fonduri de premiere a elevilor
im;Llica;i in proiecte
: Oportunititi Amenintiri
v Dispionibilitatea si responsabilitatea unor | v* Timpul limitat pentru participarea la

programe educative;

v Materiale insuficiente;
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)

institutii culturale); v' Lipsa motivagiei cadrelor didactice si a
v' Interesul liceelor de a-si prezenta oferta elevilor.
educationala,
v" Relatii de parteneriat cu firme de consultanta
in scrierea, derularea si monitorizarea unor
proiecte.
PLANUL DE MASURI
2021-2022
Planul de masuri pentru anul scolar 2020-2021 a fost intocmit avand in vedere aspectele
care reies din analizele SWOT si PESTE(L). Au fost stabilite misuri pentru eliminarea aspectelor
neg'ative mentionate.
Nr. | Obiectiv Masuri Raspunde Temen
crt.
1 Pregitirea elevilor la | Adaptarea strategiilor didactice la Cadre didactice Permanent
nivelul standardelor | nevoile educationale ale elevilor
de| calitate Intocmirea graficului de pregatire Responsabili Anual
suplimentar a elevilor si urmirirea comisii metodice
modului de realizare
Implicarea mai activa a familiei in Comitetul de Permanent
viata gcolii parinti
Efectuarea de evaluiri curente Cadre didactice Periodic
periodice, chiar daca aceste evaluiri
nu sunt finalizate cu consemnarea in
cataloage a unor note
Indrumarea si controlul activitatii Director, Conform
didactice Responsabilii de | graficului
catedrd
Imbunatitirea starii Plan de masuri al comisiei de Consiliul de Noiembrie 2021
2 disciplinare a elevilor | discipling, prevenirea si combaterea | Administratie
violentei in mediul scolar
Colaborarea cu organele de politie si | Responsabil cu Permanent
cu alte institutii abilitate. activitatea
educativa
Colaborarea cu medicul de familie si | Consilierul Permanent




parohiile educativ

Respectarea metodologiei privind | Invagatori/ Permanent
motivarea absentelor diriginti

Informarea si implicarea mai activd | Dirigintii Permanent

a familiei in prevenirea abaterilor

disciplinare a elevilor

Monitorizarea si controlul activititii | Comisia de Cand este cazul
pentru cresterea calitafii procesului | disciplina

instructiv-educativ

Diversificarea Perfectionarea cadrelor didactice Responsabilul cu | Conform
strategiilor didactice | prin cursuri pentru utilizarea perfectionarea ofertelor
tehnologiilor didactice moderne si a
invatarii centrate pe elev
Activitati metodice la nivel de Responsabili de Conform
catedre precum lectii deschise, catedre planului de
interasistente etc. activitate.
Monitorizarea si Indrumarea si controlul calitatii Director Permanent
controlul activitatii instructiv -educative
pentru cresterea Monitorizarea si evaluarea activitatii | Director Permanent
calﬁﬁ‘;ii procesului personalului in concordanta cu
instructiv-educativ rezultatele obtinute.
Elaborarea procedurilor pentru Comisia de Raportéri interne
asigurar;a calitatii evaluare gi la sférsitul
asigurare a anului scolar
calitatii

II1.

EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2021-2022:

ANALIZA PSTHO-SOCIO-DEMOGRAFICA SI DE SANATATE
A POPULATIEI SCOLARE
I1I. 1. Efectivele scolare

Nivel de Numir de | Numér | Forma Limba de

inyatamant clase/ de elevi | de predare
grupe /copii invitamant

Prescolar 2 37 A ROMANA
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Primar, cl. pregatitoare 1 12 £l ROMANA
din care cl.I-alll-a 1 15 ZI ROMANA
cl. a-II-a 1 15 ZI ROMANA
cl.a-IV-a 1 14 71 ROMANA
Total 4 56
Secundar cl.a—V-a 1 14 Zl ROMANA
iljferior cl.a—Vla 1 13 ZI ROMANA
Gimnaziu, cl.a—VIl-a 1 19 ZI ROMANA
din care cl. a—VIIl-a 1 13 Z1 ROMANA
Total 4 59 o e
TOTAL 10 152
Nivel Preprimar Primar Gimnazial Liceal Total
Tunie 2022 38 54 59 = 151

pa

C¢

pr

ofil.

ihopedagogic, unde copiii sa beneficieze de asistentd medicald si de consiliere scolard

III. 2. Starea de sinitate in randul elevilor

La nivelul unitdfii nu existd cabinet medical, cabinet stomatologic sau cabinet

bl

rteneriatul cu medicul de familie sau alte institutii de sanatate fiind extrem de util.

Deasemeni, cadrele didactice au un rol deosebit de important in:

educarea copiilor in cadrul orelor de educatie pentru sdndtate in vederea adaptirii si
consolidarii unui stil de viatd sanatos (cu referire la alimentatia sinitoasi, programul de
activitate si de odihnd, practicarea unui sport pentru evitarea sedentarismului si cilirea
organismului, mésuri de igiend individuald gi colectivd pentru prevenirea imbolndvirii,
insugirea notiunilor corecte legate de inceperea vietii sexuale dupd maturizarea biologici
si psihicd);

lectorate cu parintii in vederea educatiei pentru sanatate;

eliberarea avizelor pentru competitiile sportive si alte activititi extrascolare;

Activitatea curativd presupune asigurarea primului ajutor, acordarea consultatiilor la

rere si dupd caz tratament, eliberarea de retete sau indrumarea citre medicul specialist de

in anul scolar 2021-2022, la nivelul unitatii noastre nu au existat cazuri deosebite.

11 elevi au beneficiat de burse de merit si 6 elevi de burse sociale.
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personal nedidactic)

e 4invitatoare (3 titulare, 1 suplinitor calificat);

e 2 educatoare (1 titulard, 1 educatoare necalificati);

IV.RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare,

1.Personalul didactic de predare: 21 de cadre didactice, dupa cum urmeaza:

® 15 profesori (5 titulari, din care 1 titular altd unitate scolard — director Scoala

Gimnaziald, Comuna Moldoveni si 8 suplinitori calificai, 1 suplinitor necalificat).

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
C}adre didactice titulare 9 1 3 5
Cadre didactice suplinitoare 6 1 1 4

cu norma de baza in unitatea

de invatamant

Cadre didactice suplinitoare 6 0 0 6

cu norma de baza in alta

u]litatea de invatamant

Total 21 2 4 15

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numiir personal didactic calificat: Numar personal
didactic
necalificat
Cu doctorat | Cu gradul I | Cu gradul Cu Fara definitivat/
I Definitivat debutant
0 9 0 7 3 2

L? nivelul unitatii nici un cadru didactic nu a beneficiat de gradatie de merit.

2. Personalul didactic auxiliar - numir pe categorii:
Cate[gorle de Numar Numir de Numarul de personal este:
personal de norme pentru . y
persoane | fiecare sub la nivelul peste normativele
incadrate | categorie de | hormativele | normativelor privind incadrarea
personal privind privind incadrarea | categoriei
incadrarea categoriei respective de
categoriei respective de personal
respective de | personal
personal
Contabil 1 1 - 1 -
Secretar 0,5 - -
AdrTinistrator 1 0,5 - 1 -
de patrimoniu
Total 2 2 - 2 -
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=

vigoare.: 100%.

3.Personalul nedidactic (numir pe categorii):

Gradul de acoperire al posturilor existente cu personal didactic-auxiliar, conform normativelor

Categorie de | Numar | Numir de Numarul de personal este:
personal de norme - -
persoane | pentru su.b .normatlvele la nivelul peste normativele
ricemts | s privind normativelor | privind incadrarea
eafeontide incadrare:a privind categoriei respective
personal categoriei incadrarea de personal
respective de categoriei
personal respective de
personal
Fochist 1 1 - 1 %
Ingrijitor 3 2,5 . 2,5 -
Muncitor - - = 4 -
calificat
Total 4 4D - 3.5 -

vigoare: 100 %

didactice.

—

PUBLICUL, IMAGINE, COMUNICARE

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Scoala a functionat in anul scolar 2021-2022 intr-un singur schimb, iar gradinita unitétii

grL.lpé mixta ( mare - mijlocie).

coerentei acestora de la o etapa la alta.

1

de comunicare i neindeplinirea tuturor sarcinilor din fisa postului.

Gradul de acoperire al posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in

V. MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, RELATII CU

situatd in altd locatie, a funcfionat cu program normal cu cite doud grupe: o grupd mica si o

Documentele de proiectare au fost intocmite la timp si au fost structurate obiectivele
generale si cele specifice, care au fost adaptate le resursele umane si materialele existente in
unitatea noastra (gcoald si gradinifa), prin stabilirea masurilor concrete de realizare a acestora. In
semestrul I, anul scolar 2021-2022, s-au realizat cea mai mare parte a obiectivelor stabilite

pentru a asigura functionalitatea planului sub aspectul corectitudinii masurilor ameliorative si a
Evaluarea activitaii personalului nedidactic s-a imbunatatit, dar inci mai sunt deficiente

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, s-a urmarit ca activitatea de indrumare si control

sa fie orientatd pe sprijinirea cadrelor didactice debutante sau cadre didactice inscrise la grade




SC

» Q

Un alt aspect pozitiv este acela in care structurile de conducere din unitatea noastri

(director, consiliul de administratie, consiliul profesoral si comisii cu caracter permanent,
temporar sau ocazional) au contibuit la crearea unui climat de respect reciproc in randul

personalului, folosind metode care permit colaborarea si schimbul de idei.

O mare responsabilitate a unitatii si, in special, a conducerii a fost aceca legatd de

himbarea relatiei cu familia, de gisire a solutiilor cele mai potrivite pentru ca scoala si devina

partenera reald a actului educativ.

V.1. Inspectia scolari

Pe parcursul anului scolar 2021-2023, la Scoala Gimnaziald, Comuna Moldoveni s-au

desfasurat Inspectii tematice, conduse de citre doamna Inspector, prof. Chiriac Liliana si doamna

Inspector, prof. Bistriceanu Ioana.

a)

La nivelul unitatii, existd cadre didactice care s-au inscris la grade didactice si pentru

obtinerea definitivatului, dupa cum urmeazi:

inspectie speciald in vederea obtinerii gradului didactic 11, sesiunea 2022: doamna profesoara

Enea luliana, disciplina Limba engleza — 17.03.2022 si doamna prof.inv.primar Sandu Maricica,

disciplina invatitoare — 10.03.2022;

b)
1
di
©)
M

ur
fa

inspectie curentd nr. 1 in vederea obtinerii gradului didactic 11, sesiunea 2022-2024: domnul

ofesor Ghiuzan Cristian, disciplina Educatie fizicd — 04.03.2022, domnul profesor Buba Mihai,

sciplina Religie ortodoxa — 16.03.2022;

Inspectii de specialitate in vederea obtinerii definitivatului — doamna prof.inv.prescolar Bostan
ihaela, disciplina educatoare — decembrie 2021 si 06.04.2022.

A existat 0 colaborare foarte bund, printr-o monitorizare si consiliere permanents. in
ma tuturor inspectiilor efectuate s-a constatat indeplinirea tuturor obiectivelor, aprecierile

cute fiind bune si foarte bune.

V.2. Activitatea de perfectionare si formare continui a personalului didactic

Activitatea de perfectionare a cadrelor s-a defiisurat pe mai multe directii:

4]

erfectionarea in cadrul catedrelor, prin activititi specifice;

o perfectionarea prin masterate §i cursuri universitare/postuniversitare;

o perfectionarea prin cursuri organizate de CCD si alfi formatori.

p

—

Activitatea comisiilor din scoald s-a axat pe analiza nevoilor de educatie, pe stabilirea

joritdtilor pe baza cdrora se proiecteazi procesul instructiv-educativ si stabilirea parghiilor de

autoreglare a acestuia. In urma rapoartelor prezentate in cadrul Consiliului profesoral au rezultat

urmatoarele:

Puncte tari
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v Organizarea, functionarea si conducerea comisiilor permanente, temporare si
ocazionale din scoald sunt realizate conform Regulamentului de organizare si
functionarea a unitatilor de invafimant preuniversitar;

v La finceputul anului scolar s-a ficut analiza rezultatelor anterioare ale elevilor/
grupelor de pregcolari, precum si analiza rezultatelor evaluirii initiale i conditiilor de
la care s-a pornit in noul an;

v' Fiecare comisie are definite obiectivele activitafii semestriale;

v Tematica abordata in  cadrul catedrelor si comisiilor este in concordantd cu
problemele fundamentale ale reformei curriculare;

v' Implicarea motivatd a cadrelor didactice in activitatile de catedra si/sau comisie a
favorizat cresterea calitatii activitatilor, in multe cazuri, predominand dimensiunea
interactiva.

Puncte slabe

v Documentele manageriale ale comisiilor nu cuprind analiza contextului social si
pedagogic specific in care se desfdsoard procesul de invatamant.

v' Abordarea unei tematici repetitive de la an la an, axati pe aspecte traditionale si
conventionale din didactica disciplinei. Lipsa din tematicile comisiilor a unor teme din
pedagogia moderna: experientele interactive, invifarea asistata de calculator, invitarea
avansat distribuitd, modele de integrare curriculara, etc.

v’ Lipsa de preocupare pentru stabilirea si aplicarea mijloacelor de ameliorare a
procesului de invdfimant, in functie de rezultatele evaluirii din fiecare etapa (anul
anterior, semestrul I, teste nationale).

Nu toate programele semestriale ale comisiilor cuprind activititi de perfectionare

diversificate: lectii demonstrative, dezbateri, valorizarea si diseminarea proiectelor

existente in gcoald;
Formarea continui o dati la 5 ani

fn anul scolar 2021-2022, doud cadre didactice au participat la cursurile de formare

RED — invitdmantul gimnazial, 2 cadre didactice au finalizat cursuri de reconversie, 1 candidat
inalizat cursurile de master, disciplina Istorie, trei cadre didactice au fost inscrise la examenul
ntru obtinerea definitivatului in invatamént, promovand doi (prof.inv.prescolar Bostan
ihaela, prof. Coroi Nicusor Constantin), iar un cadru a sustinut examenul pentru obtinerea

adului didactic II, sesiunea 2022.

Formarea continua realizati prin parcurgerea etapelor de obtinere a definitivirii
in Tnvatamant si gradelor didactice

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice prin definitivat si grade didactice a avut

matoarele coordonate:
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Prelucrarea metodologiilor formirii continue a personalului didactic din invagamantul

preuniversitar;

Difuzarea in toate unitatile scolare a materialelor privind cadrul legislativ privind

perfectionarea prin grade didactice.

Inscrierea cadrelor didactice la definitivat si grade didactice.

Crearea bazei de date la nivelul gcolii privind inspectiile curente si speciale.

V.3. Parteneriatul cu comunitatea locali

PARTENERII SOCIALI ai $colii Gimnaziale, Comuna Moldoveni in anul scolar 2021-
2022, au fost:

®  Primaria comunei Moldoveni;

* Scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activititi extrascolare comune;

* Bisericile parohiale din comuni;

»  Postul de politie Moldoveni;

* Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Petrodava” Neamt;

= Casa Corpului Didactic Neamt;

= Inspectoratul Scolar Judetean Neamt;

VI. ASPECTE CALITATIVE ALE INVATAMANTULUI

VL.1. PROMOVABILITATE (%), anul scolar 2021-2022: 99,33%

Promovati:

ar

ap

uy

- Clasele pregatitoare - IV: 100 %;
- Clasele V-VIII: 98,30%;

Situatiile de corigentd au avut ca principald cauzd absenteismul elevilor, o slabd

preocupare pentru invatiturd, dezinteresul famiilor pentru situatia copiilor.

VI.2. Activitatea comisiilor

Activitatea a fost sustinutd in comisiile cu caracter permanent, ocazional si temporar pe
ii curriculare, pe specialitati, cit si in cele ale dirigintilor.

Comisiile au avut activitatea desfdsuratd conform Planurilor manageriale discutate si

srobate, s-au studiat §i dezbatut programele, s-au intocmit planificirile calendaristice si s-a

parcurs materia in concordanta cu planificarea calendaristica.

Activitati ale comisiilor
In anul scolar 2021-2022, la nivelul Scolii Gimnaziale, Comuna Moldoveni au functionat
‘mitoarele comisii:

- Comisia pentru curriculum;
16




- Comisia de evaluare i asigurare a calitafii;

- Comisia de securitate si sdndtate in munca si pentru situatii de urgenta;

- Comisia pentru controlul managerial intern

- Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalititii
Aceste comisii metodice si-au propus urmaitoarele obiective:

o Asigurarea calitfii actului educafional (intocmirea planificirilor calendaristice;
parcurgerea ritmicd si de calitate a continuturilor scolare; utilizarea de strategii activ-
participative; folosirea activitafii independente, diferentiate, de grup);

e Reducerea absenteismului scolar;

o Imbunatatirea competentelor de lecturi;

e Organizarea de activitati extracurriculare;

e Participarea la programe de perfectionare individuale sau colective;

e Participarea si susfinerea de activita{i in cadrul cercului pedagogic;

e Elaborarea unor teste initiale planificate la inceputul anului scolar de Comisia metodica
la nivel de clasi;

e Elaborarea unor instrumente de evaluare si testare specifici, teste sumative cu subiecte
unice;

® Analiza performantelor scolare ale elevilor;

e Introducerea tehnologiilor moderne in activitatea didactica curent3;

e Colaborarea scoala-familie;

e Dezvoltarea parteneriatelor institutionale.

RAPORT DE ACTIVITATE
AL COMISIEI DE CURRICULUM

I.. ACTIVITATE DIDACTICA - proiectare, realizarea  activitatilor, evaluarea
rezultatelor invatarii:

In anul scolar 2021/2022, la nivelul comisiei de curriculum, continuturile demersului
didactic si In egald masurd al activitatilor de perfectionare continui sub diverse forme, au fost
structurate in deplin acord cu parametrii corespunzatori asigurarii calitétii in invatdmant.

Intreaga activitate s-a de i de invatare si proiecte tematice, pe baza rezultatelor
evaluarilor initiale si particularitatilor individuale si de varsta ale copiilor.

Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat (atat la nivelul muncii individuale, cat si
colective) pe unitdfile de competentd, urmarind indicatorii de performanti, respectdndu-si
rgsponsabilitifile la nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice. S-a acordat atentie

speciala instruirii diferentiate, centrata pe copil, utilizarii unor metode activ-participative,
17
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adtiuni  privind demersul didactic ulterior la nivel de colectiv si individual, stabilindu-se
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alizarii unor activitati interdisciplinare, utilizarii calculatorului in cadrul unor activitati

didactice, evaluarii activitatilor prin realizarea de portofolii, expozitii, concursuri.

O atentie deosebitd s-a acordat continudrii monitorizirii elevilor cu probleme in invatare

n fiecare grupa, implicAndu-i in activititi didactice diverse in vederea participdrii active si

nstiente la propria formare, atit pe plan intelectual, dar si afectiv si psihic, colaborand
rmanent cu prof. Logoped , cu prof. Psiholog si cu familia.
Pentru a demara actiunile de formare si instruire la nivelul corespunzitor, o atentic

osebitd s-a acordat probelor de evaluare initiald si sumativa sem.I la toate grupele. Evaluarile

injtiale, sumative, dar si formative au fost concepute, aplicate, si analizate cu mare

sponsabilitate la nivelul fiecdrui grup si la nivelul comisiei. Formularea itemilor de evaluare

este in concordanta cu obiectivele evaluarii, s-au stabilit continuturile evaluarii si

andardele de performanta, s-au aplicat teste de evaluare formativapentru cunoasterea
ogreselor inregistrate si sumativa pentru a aprecia rezultatele obtinute de copii la sfarsitul

imului semestru. Analiza comparativi, dar si concluziile ne-au ajutat in stabilirea unui set de

programe si continuturi pentru dezvoltare, ameliorare si recuperare.

Fiecare membru al comisiei s-a straduit individual si in colectiv si realizeze la parametri

cit mai ridicat, cit mai multi dintre indicatorii de performanti din cadrul fiecirui compartiment.
A

Ctivitatea comisiei metodice s-a desfasurat conform planificarii, au avut loc dezbaterea

ujor teme de interes general in ceea ce priveste exploatarea relatiei copil- copil, copil-

adult, modalitati de aplicare a evaluarilor cunostintelor copiilor, s-au prezentat referate bine

daocumentate

L.COMUNICARE

Se

S

o

In vederea realizarii unei comunicdri interpersonale copil- educatoare, fiecare dintre noi a

lectat modalitati de comunicare adecvate diverselor situatii. In activitatea de formare si

educare au fost stabilite obiective foarte clare, care au fost operationalizate, concretizindu-le 1n:

- activitati de formare
- de informare
- experimentare
- interpretare
- aplicare in diverse situatii...
Totodaté prescolarii tuturor grupelor au fost implicati in activititi de evaluare, folosindu-
modalitdti alternative.

In contextul facilitdrii comunicarii copil-copil, munca in perechi, in grup restrins sau

largit, a dat rezultate deosebite, acestia dovedind cd stiu sd respecte in mare parte regulile
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grupului de invatare. Concretizarea acestor acfiuni s-a ficut prin conceperea, realizarea si

prezentarea unor actiuni cu caracter formativ si educativ la nivelul gradinitei cu diverse ocazii.

De un real folos ne-a fost comunicarea intre noi, colegele, colaborand pentru o mai larga

si| temeinici formare a copiilor nostri, in actiunile grupelor completdndu-ne reciproc.

Eficientizarea demersului didactic s-a realizat printr-o abordare inter si transdisciplinara,
I

mbajul utilizat fiind specific unor domenii conexe.
[. RELATIA FAMILIE - SCOALA

Pentru a mentine relatia familie - gradinita, am oferit in cadrul sedintelor cu périntii, dar

sija celor de consiliere informatii periodice si chiar zilnice péna la acest moment semnalidndu-se
orice nereguld de ambele parti. In multe activitati formativ - educative a fost implicata familia,

findndu-se cont de unele opinii formulate: activitati de voluntariat, achizitionarea de materiale

didactice si mobilier ,concursuri ,serbari.

C

A

a

c

€

Printr-o colaborare eficienta cu familiile copiilor, am reusit si nu inregistram la nivelul

glectivului nici o abatere de la normele de disciplini si comportament. Astfel, frecventa a fost

imbunatatita. Chestionarele aplicate périntilor si completate cu responsabilitate de citre acestia

U reliefat faptul cd se implica in problematicile generale ale gradinitei, dar si cele specifice ale

glectivului de copii.
III. CURRICULUM
Problematica specifica grupelor de varsta le-a preocupat in mod deosebit pe d-nele

ducatoare de la  toate grupele. Impreuni au conceput, aplicat si analizat o serie de probe de

evaluare a copiilor din diverse puncte de vedere. Pe baza concluziilor stabilite s-a conturat

demersul didactic cel mai eficient la nivelul fiecirui colectiv.

a
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Invitarea centrata pe copil a facut ca fiecare dintre ele sd conceapd si si desfisoare
ctivitdfi de invafare in concordanta cu particularitatile individuale, dar si cu cerintele standard;
a respectat curba de efort a copiilor, dar si nevoia de reinvitare, ameliorare, dezvoltare.

Pentru ca obiectivele invatirii au fost definite clar, periodic s-a realizat compararea
tinuturilor proiectate cu cele realizate si replanificarea unora dintre ele, conform unor situatii
j:crete, astfel incat fiecare copil sd invete in ritmul sau propriu de invitare.

Formarea deprinderilor practice s-a realizat prin folosirea de metode si procedee care si

ontribuie la cregterea gradului de originalitate si independenta in rezolvarea sarcinilor de lucru,

accentudndu-se metode diferite, in functie de particularitatile grupelor.

La nivelul Scolii Gimnaziale, Comuna Moldoveni, in anul scolar 2021-2022, fiecare

inyatator, educator si profesor responsabil cu realizarea orarului au realizat orare in timp util in

onformitate cu principiile si criteriile psihopedagogice.
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De asemeni, invatatorii si profesorii au dat teste initiale la clase in primele doua

saptamani de scoala, facandu-se analiza si disutarea lor cu elevii si parintii acestora precum si

masurile de remediere ce s —au impus.

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2021-
(022 au fost:

-elaborarea planului managerial anual si a planurilor operationale semestriale,

-realizarca/aprobarea documentelor de planificare a activitatilor cadrelor didactice si ale

comisiilor /catedrelor,

-claborarea proiectului de curriculum al scolii (C.D.S.) realizat in urma analizei de

nevoi/oportunitati educationale la nivelul educabililor,

-derularea procedurii de selectie a ofertei C.D.S.

-cpntrolul documentelor de proiectare curriculara realizat la inceputul anului scolar/semestrului

-agtualizarea informatiilor despre curriculum in concordanta cu specificul unitatii scolare,

-elaborarea proiectului activitatii extrascolare si a continuturilor scolare,realizat sub coordonarea

di

irectorului

-organizarea activitatilor extracurriculare

-aplicarea planurilor cadru a programelor scolare,si a metodologiei privind elaborarea

rezultatelor scolare,

-1

realizarea ofertei educationale,conform procedurii interne,

-eyaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice ca urmare a asistentelor la ore si a

rapoartelor primite de la comisii.

In cadrul comisiei pentru curriculum s-a asigurat suportul informational referitor la

manualele scolare aprobate si a auxiliarelor curriculare avizatede Ministerul Educatiei sau ISJ

Neamt pentru utilizare in unitatea de invatamant.

e

S
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Fiecare profesor si invatator din scoala noastra a monitorizat permanent notarea ritmica la
asele primare si gimnaziale pe tot parcursul anului scolar. De asemeni s-a monitorizat fecvent

tuatia elevilor cu un numar ridicat de absente si a celor cu risc de abandon scolar.In acest sens

aul fost intocmite instiintari date parintilor cu numarul total de absente nemotivate si obiectele la

care au ramas corigenti.

Atunci cdnd situatia a cerut, din cauza pandemiei cu virusul SARS CoV-2, s-au

desfasurat cursurile on line. Toti profesorii si elevii au conturi pe platforma Classroom.

FORMAREA ELEVILOR

(&

C

Pentru ca motivafia sd existe din toate punctele de vedere, fiecare
j!:lcatoare,invatator,profesor a amenajat spatiul  educational, respectind toate cerintele:

ditiile de igiena, aspect informativ, formativ, estetic, toate acestea facilitind diversificarea

formelor de organizare, a instruirii conform particularititilor de varsti si individuale .
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In vederea formirii instrumentelor fundamentale si a aptitudinilor de comunicare, am

nsolidat deprinderi de citit-scris, socotit, explorare / investigare, interpretare pe baza

observatiilor directe sau a experientei de viata personala .

Dezvoltarea capacitatii de invifare s-a realizat prin abordarea unei diversititi de forme

invéfare: invdfarea reciprocd, metoda cubului, ciorchinelui, chestionarului, observatiei

directe, fonetico analitico-sinteticd, susfinerea si explicarea unei notiuni pe baza studiului

individual.

CQ
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in acest fel, copiii au dovedit in urma aplicarii probelor de evaluare formative insusirea
mpetentelor corespunzitoare perioadei de studiu.
EVALUAREA

Evaluarea s-a ficut prin elaborarea descriptorilor de performanti pentru unitifi de

ntinut grupate in diverse moduri, incat si corespundi standardelor de performantd, stabilirea

probelor de evaluare conform obiectivelor, stabilirea ulterior (ca urmare a concluziilor in urma

anjalizei acestora) a modalitatilor de ameliorare si dezvoltare, insotirea evaludrilor de observatii si

recier, folositoare copiilor, dar si périntilor in ideea sprijinirii actului de invitare.

La sfarsitul primului semestru al anului scolar in curs majoritatea elevilor au obtinut

rezultare bune si foarte bune ca urmare a actului didactic desfasurat de fiecare
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ucatoare,invatator,profesor.
DRMAREA PROFESIONALA/PERFECTIONAREA

Formarea continud a educatoarelor s-a realizat pornind de la identificarea propriilor
vol, In urma autoevaludrii obiective , dar si subiective .

Concret, fiecare membru al comisiei si-a intocmit portofoliul la nivelul standardelor,
marind eficienta acestuia in demersul didactic la nivelul fiecarui colectiv. ;
Studiul individual a constituit de asemenea o modalitate eficienti de formare continui cu

licarea In demersul didactic a noutatilor metodologice.

Participarea la mese rotunde, conceperea si desfisurarea unor parteneriate educationale,

participarea activa la activitatea Cercului Pedagogic din care facem parte , achizitionarea

blicatiilor nou aparute in specialitate, au constituit mijloace eficiente de formare continua.
Organizénd activitd{i cat mai diversificate , antrenand atat copiii cat si parintii si

nicii in desfasurarea lor elevii , cadrele didactice isi aduc contributia la educarea copiilor .

RAPORT FINAL AL ACTIVITATII DIN CADRUL
COMISIEI CONSILIERULUI EDUCATIV
ANUL SCOLAR 2021-2022

Intreaga activitate de coordonare a proiectelor si programelor educative a urmdrit, in

Incipal cresterea prestigiului si calitdtii activittii scolii noastre prin actiunile desfisurate cu
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evil si profesorii, prin formele de parteneriat cu inspectoratul scolar si cu reprezentanti ai
munitatii locale.
Activitatea extracurriculard si extrascolara de la Scoala Gimnaziald, Comuna Moldoveni
1 bazat pe Programul activititilor educative, primit de la ISJ, la care s-au addugat activitati
oprii desfdsurate sub diverse forme: concursuri, expozifii, competitii sportive, serbiri.
emersul educativ derulat in anul scolar 2021-2022 s-a caracterizat prin diversitate, implicand
ptivational si constient toti elevii scolii, pe cét posibil.
Activitatea educativd a anului scolar 2021-2022 s-a desfisurat conform planificarii
calendaristice prezentate de citre invatitori si diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu
ofesorii claselor si cu elevii alesi in Consiliul elevilor in vederea prevenirii unor abateri
isciplinare. Prin diversitatea de activititi educativedin anul scolar 2020-2021 s-a urmirit
rmarea la elevi a unor atitudini si comportamente cetifenesti raportate la valorile autentice ale
mocratiei. Misiunea cadrelor didactice din scoala noastrd conjugd eforturile materiale i umane
> intregului colectiv prin urmdrirea indeplinirii obiectivelor:
- imbunétitirea procesului instructiv-educativ in toate activitatile desfisurate cu elevii;
- Incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar;
- optimizarea relatiei scoald-familie.
Pentru anul scolar 2021-2022, ne-am stabilit o serie de obiective de realizat la nivelul scolii,
n activitdtile educative stabilite.
Obiective:
» Promovarea cooperarii in vederea utilizirii diverselor abordiri didactice necesare ridicirii
standardelor calitétii procesului educational;
» Oportunitatea oferitd de activitatea educativd scolard si extrascolard pentru crearea

conditiilor egale/echitabile de acces la educatie;

Y

Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;

Y

Conectarea si colaborarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local,
judetean, national si international;

Cresterea calititii actiunilor educative din scoals;

Implicarea si atragerea unui numar cat mai mare de elevi in activitatile scolii;

Eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a societitii;

v ¥V V ¥V

Optimizarea relatiei scoala-familie;

» Diversificarea activitifii extracurriculare.

Puncte tari

> Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificirii valentelor
educative;

» Diversitatea programului de activititi educative la nivelul unitatii de invitamant;
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» Invatatorii si profesorii dirigin{i s-au implicat in derularea activitatilor scolare si
extrascolare;

> Relatia bund dintre invatatori/ diriginti si majoritatea elevilor;

» Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor extragcolare
$i extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii );

» Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-périnti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ

> Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursii

tematice) introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

0]

A

CQ

el

50

ca

ur

» Neimplicarea in proiecte internationale;

» Spatiul insuficient in incinta scolii pentru derularea unor activititi extrascolare;

» Lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activititile
extrascolare.

portunititi

» Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii;

» Initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;

» Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte
de cooperare internationali;

» Valorificarea potenialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri.

menintari

» Dezavantajul creat de programele scolare incidrcate care nu permit dezvoltarea

componentei educative;

Elevi cu probleme de comportament;

Migrarea unor elevi citre alte scoli;

Scaderea numérului de elevi;

Y V V¥V V¥

Impactul nefast al mass-mediei.

Activitatea educativa scolard §i extragcolard a fost complexd, s-a bazat pe o buni
municare, activitdfile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicAnd un numar mare de
evi, cadre didactice, périnti si reprezentanti ai comunititii locale.

Indrumarea si  informarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientdri
cioprofesionale si integrari sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme specifice in

drul orelor de dirigentie si a sedinfelor cu parintii, participareala Targul de Oferte

Educationale, 2022- 2023, organizat de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt in colaborare cu

itdtile de invatdmant din judetul Neamt, dedicat elevilor de clasa aVIII-a, in vederea informarii
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ertora cu privire la alegerea optiunii pentru educatia de nivel liceal. Invatatorii i dirigintii s-au

nplicat in buna organizare si desfisurare a serviciului pe scoald si au militat pentru mentinerea

cqlitdtii mediului scolar.

Activitdtile derulate in semestrul I si II au fost bogate si au vizat educatia culturala,
lucatia ecologica, creatie plastics, sport, istorie, limba romand, matematicd, cultura generala.
Activitati educative scolare
* ,Toamna prin ochi de copil” — clasa a IV-a (24 septembrie 2021)
e ,Sunt miandru ci sunt roman!
e Serbare de craciun — ,,Magia iernii”
e Marele nostru Eminescu” —10/14 ianuarie 2022
® Proiect educational- ,,24 Ianuarie La multi ani, RomAnia!”— 21/25 ianuarie 2022
e ,Mama, te iubesc!”- 7 martie 2022
e Ziua Francofoniei — martie 2022
* Proiect educational ,,Bucuria invierii” — aprilie/mai 2022
¢ 9 mai - Ziua Europei —
e STOP Drogurilor - martie - mai 2022 (VII - VIII)
® Ziua portilor deschise — grupa mare Fluturasii coordponati de ed. Rusu Alexandra,
Gradinita cu Program Normal Hociungi viziteaza Scoala Gimnaziald, Comuna Moldoveni si

clevii claselor pregatitoare, prof. inv.primar Donici Danicla si elevii clasei a IV-a, prof. inv.

primar Sandu Maricica.

e La multi ani, copiilor!

e Ziua eroilor! (2 iunie 2022)

o Excursie — Vizitare obiective turistice Iasi (S iunie 2022)

o Serbarea scolara de la sfirsitul de an scolar

Concursuri scolare

* ,Comper — Competenti si performanti in educatie” la limba roména si matematic,
clasele CP — VIII, etapa I, a Il-a si ceanationald. Copiii au obtinut rezultate foarte bune.

e Concurs scolar — Olimpiada Nationali a Sportului Scolar — martie 2022, Moldoveni
Scoli participante: Scoala Moldoveni, Bahna si Horia.

¢ Concurs scolar ,Prietenii pompierilor” — aprilie 2022, Roman

e Concurs de matematici ,Excelentdi prin Educatie” in partenariat cu Scoala
Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” Roman — mai 2022, obtinand premiul IIT urmatorii elevi
Strugaru Bianca Elena(C.P.), Fuioaga Melisa (I), Dabija David (II), Moldovanu
Sabina(III).

e Cupa voinicilor, In parteneriat cu Scoala Gimnaziald, Comuna Bahna — 15.07.2022,

locul 11.
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3)| Parteneriate educationale

* Concurs de creatie literari si artistici ,,Universul operei Eminesciene” — ianuarie
2022 - Scoala Gimnaziala, Comuna Bahna — clasa a [V-a. Rezultate obtinute: premiul I -
Popescu David gi premiul III — Cuptor Lavinia.

* ,Atelier de zimbete” - Parteneriat cu parintii grupei mici, ed. Bostan Mihaela — martie
2022

* Parteneriat cu Scoala Gimnaziald, ,Alexandru Ioan Cuza” Roman pentru copiii
defavorizafi (voluntariat) - ed. Monu Mihaelasi grupa micd, Gradinita Hociungi, ed.
Bostan Mihaela.

Tabel nominal cu dirigintii, invititoarele si educatoarele
Scolii Gimnaziale, Comuna Moldoveni
Anul scolar 2021-2022

Nr.crt. Numele si prenumele cadrului Clasa/grupa

1. Prof. Grosu Daniela — Gabriela a VIlI-a

2 Prof. Ghiuzan Cristian a VIl-a

£ Prof. Enea luliana aVl-a

4. Prof. Dascilu Anca — Loredana aV-a

5. Prof.inv.primar Sandu Maricica alV-a

6. Prof.inv.primar Miries Cornelia — Claudia I - alll-a (simultan)
7. Prof.inv.primar Balaitd Nuta all-a

8. Prof.inv.primar Donici Daniela cp

9 Educatoare Rusu Alexandra Grupa mare — mijlocie
10} Prof.inv.prescolar Bostan Mihaela Grupa mica

Ariile curriculare ,,Limba si comunicare. Om si societate’’

in anul scolar 2021-2022, aria curricular “Limba si comunicare. Om si societate’’ a avut
urmatoarea componenta:

Dascilu Anca - Loredana- prof. Limba roména

Enea Iuliana - prof. Limba englezi

Fagaraseanu Liliana — prof. Limba franceza

Serediuc Elena — prof. Geografie

Coroi Nicugor Constantin - prof. Istorie

Buba Mihai — prof. Religie

Gainariu Ciprian - prof. Educatie sociala
Intre membrii ariei curriculare au existat relatii cordiale de colaborare, asigurdndu-se o
repartizare echitabila a activitagilor.
Pe parcursul anului colar 2021-2022, ariile curriculare “’Limbé si comunicare-Om si

]
so¢ictate’” s-au concentrat spre atingerea obiectivelor propuse in planul managerial:
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- Organizarea si proiectarea activititii (stabilirea responsabilitétilor in cadrul comisiei,

infocmirea planificdrilor semestriale si anuale, alcituirea de programe si planificdri pentru
sciplinele optionale, conceperea unor teste de evaluare pentru aprofundarea materiei); pe

parcusul intregului semestru s-a urmirit respectarea programei scolare in vigoare, s-au elaborat

cumentele de programare si planificare a activitatilor didactice la termen, dupd ce s-au

stabilit achizitiile anterioare ale elevilor.

—
—

#]
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- Adaptarea confinuturilor invatrii si metodologiei la specificul elevilor (parcurgerea

micd si integrald a materiei conform planificarilor, ritmicitatea notirii elevilor, verificarea
periodicd a caietelor de teme ); proiectarea unitafilor de invatare s-a realizat prin corelarea

ntinutului cu competentele vizate si a urmarit in detaliu strategiile de invitare si resursele

osite la fiecare lectie. S-a pus accent pe metode interactive de predare-invitare, pe munca in

grup , menite sd incurajeze elevii si comunice cit mai mult, si colaboreze intre ei. S-a avut in

vedere proiectarea unor activititi pentru formarea competentelor elevilor, proiectarea unor lectii

variate, corelate cu specificul clasei de elevi, cu continuturile abordate, cu competentele vizate.

- Evaluarea s-a realizat prin mijloace specific alternative si prin metode traditionale:

brainstorming, portofolii individuale, evaluiri in grup si pe perechi, autoevaluare Jteste initiale,

teg

pe
fod

fuy

- an

ey

te sumative, orale §i scrise; evaluarea rezultatelor elevilor a fost realizati prin asigurarea

5

transparentei criteriilor, a procedurilor de evaluare, Evaluarea s-a realizat i prin asigurarea

rmanentd a feed back-ului, prin notarea ritmica si aprecieri verbale. Rezultatele evaludrilor au
t comunicate i discutate la nivelul claselor. A fost consemnat progresul/regresul scolar si, in
wctie de situafie , au existat discufii individuale cu elevii, dirigintii, parintii elevilor.

- Aplicarea si interpretarea testelor intiale si stabilirea unui plan de misuri in urma
alizel rezultatelor;

- Pregitirea elevilor pentru examenele nafionale, concursuri si olimpiade;

- Organizarea unor activitati care contribuie la formarea si dezvoltarea spiritului civic , a
pectului fafd de credinta si traditiile locale;

- Orientarea scolard si profesionald (intensificarea selectiondrii si pregitirii elevilor

pentru concursurile scolare, teze, depistarea optiunilor scolare si profesionale ale elevilor);

- Perfectionarea cadrelor didactice (participarea profesorilor la activititile din scoald, la

cercurile pedagogice, la activitatile organizate de CCD).

Au fost depuse , la dosarul comisiei fisa personald a cadrului didactic, incadrarea,

orgrul, lista manualelor folosite la clasi, planificirile anuale si semestriale avizate de directorul

un

int

>

tatii i inregistrate la secretariat, testele initiale aplicate la clasd, precum si rezulatele

erpretérile lor, planul de méasuri de remediere).

Membrii ariilor curriculare si-au desfagurat activitatea conform planului aprobat la

ingeputul anului scolar.
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Toate activitdtile au fost urmate de discutii asupra modului de desfasurare, precum si
zbateri ale materialului metodic sustinut.

Datoritd competentei comisiei, materialele au avut accente metodice i pedagogice astfel
cat fiecare membru al comisiei sd poata lua parte la discufii §i si-si exprime opinii;

De asemenea, In cadrul ariilor curriculare au fost discutate si analizate rezultatele elevilor

Evaluarea Nationala la finalul clasei a VI-a - Limba si comunicare - Limba englezi.

Puncte tari:

-R
-A
I
-H

€X

CQ

$C

elafia profesor-elev a fost corectd si pusi pe primul loc;
ctivitatile desfagurate au fost benefice;
icurajarea constantd a elevilor de a participa la activititi extracurriculare ;
levii s-au dovedit a fi respectuosi, comunicativi si si-au indeplinit sarcinile scolare si
tragcolare;
unctionarea eficientd a Comisiei;
mplicarea profesorilor n activitifi extragcolare;
erfectionarea constantd a intregului personal didactic.
uncte slabe:
ntarzierea predarii anumitor documente gcolare (proiecte, teste);
superficialitate in intocmirea unor documente;
Cregterea interesului elevilor pentru lecturd;
Utilizarea mai pufin a mijloacelor moderne (calculator, videoproiector etc);
Pe parcursul anului scolar 2021-2022, toti membrii ariilor curriculare si-au adus
ntributia la activitdtile propuse in cadrul comisiei i la nivelul scolii.
Raport de activitate
Ariile curriculare Matematica si Stiinte, Tehnologii, Arte , Educatie fizici si sport
Comisia metodica “Matematica, S$tiinfe si Tehnologii”, formatd din 7 membri, in anul
olar 2021-2022, si-a concentrat activitatea pe :
e asigurarea caracterului practic- aplicativ al proiectarii §i al cunostinelor predate gi
corelarea acestora cu achizitiile anterioare ale elevilor;
e identificarea unor metode specifice de predare-invatare centrate pe elev si adaptarea Intr-
0 mai mare masurd a strategiilor de lucrru la cerintele colectivelor de elevi ;
e obtinerea unor rezultate cat mai bune la olimpiadele pe discipline, concursuri scolare si
la testele nationale ;
e sporirea interesului elevilor pentru disciplinele predate (Matematica, Fizicd, Chimie,
Biologie, Ed. tehnologica, Informatica si TIC si Ed. fizicd) prin participarea la diferite

activitati, parteneriate, proiecte si concursuri in cadrul scolii, la nivel local si judetean ;

27




Bi

Q o o »

®

indrumarea cadrelor didactice in intocmirea planificarilor, a proiectelor pe unititi de
invatare si al altor documente necesare in activitatea didactici ;

perfecfionarea membrilor comisiei prin participarea la activititile cercurilor
pedagogice si a comisiei metodice,, care s-au derulat conform planificarii;

utilizarea anumitor softuri educationale in activitatea didactica;

Membrii Ariilor curriculare au fost:

rosu Daniela — Gabriela - prof. Matematici

ntnariu Vasile - Catalin- prof. Fizici

hindea Tinuta — prof. Chimie

udeanu Simona — prof. Biologie

ainariu Ciprian - prof. Educatie tehnologic si abilitafi practice, Educatie plastica

prea Bianca - Nicoleta — prof. Educatie muzicali

hiuzan Cristian — prof. Educatie fizica

Activitati organizate la nivelul scolii de catre comisie:

Participarea membrilor Comisiei la cursuri de formare si perfectionare la nivel judetean ;

Meditatii la limba roméana, matematica, fizicd si biologie (sdptamanale) pentru pregatirea

concursurilor, olimpiadelor si a evaludrii nationale ;

Referate stiintifice si metodice. S-a prezentat urmitoarul referat:

NR.CRT. TEMA REFERATULUI RESPONSABILUL DATA
: : 9
1 ;i;?;nfgnc;rgamzare @ procesulilde Prof. Chindea Tinuta decembrie
2021
Problematica succesului §i insuccesului . . - .
2 sl Prof. Grosu Daniela lanuarie
2022
o ye 1 e . . 22
3 St.rategn- diflactice e fipovaluatiy Prof. Butnariu Catalin februarie
stimulativ
2022
Strategii didactice de tip expozitiv - . 24.
4 curistic Prof. Bubéd Mihai martie
2022

Perfectionarea tehnicii didactice educative;

Dezvoltarea receptivitatii pentru nou si a aptitudinilor de a-1 introduce n practica;
Imbinarea optima a metodelor traditionale cu metodele complementare de evaluare in
scopul cresterii eficientei activitatii de invatare si imbunétatirii interesului si motivatiei
invatarii;

Insusirea unor metode de informare si de documentare independents, care oferd

deschiderea spre autoinstruire, spre invitare continu;
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o Intocmirea de citre fiecare profesor a portofoliului personal;
e Completarea permanenta a mapelor elevilor;

Pe langa multele reugite ale Comisiei Metodice “Matematicd, Stiinte si Tehnologii”, am

identificat insa i cAteva puncte slabe: .

* insuficienfa stimulare a elevilor pentru participare la diverse concursuri de matematica,
fizica, TIC, ed. tehnologica, ed. fizica, chimie, biologie existi destui elevi care ar putea
face fafd unui concurs, dar pregitirea insuficientd, determinati si de numdrul mic de
ore, 1i determina si renunte la activitatea de performanta la aceste discipline;

e nu tofi elevii au manuale, sau, daci elevul are manual, nu se simte obligat sa vini
permanent cu el la gcoald si nu 1l studiazi acasi. De asemenea, la unele clase elevii nu
isi noteaza lectia. Sunt destule cazuri de elevi cu maculatorul aproape gol sau pur si
simplu nu au maculator. Deseori elevii nu isi efectueazi tema, poate si din cauza
programului destul de incércat sau pentru ci nu primesc temi pentru acasi;

Punand in balan{a atdt aspectele pozitive cit si pe cele negative, ca o concluzie, insa, a

infregii activitdi a Comisiei, in anul scolar 2021-2022, aceasta s-a desfagurat In bune conditii,

membrii Comisiei Metodice “Matematica, Stiinte si Tehnologii” preocupandu-se in permanenti

pentru cresterea calitéfii si eficientei procesului de inviimant la disciplinele :. matematici,

fi

—

zica, informaticd §i TIC, ed. tehnologica, ed. fizic, chimie, biologie.

SITUATIA STATISTICA A CADRELOR DIDACTICE DIN CADRUL SCOLIT
GIMNAZIALE, COMUNA MOLDOVENI, JUDETUL NEAMT
IN ANUL SCOLAR 2021-2022.

Nr. total cadre didactice -
e = = = s 0 o o g
W . suplinitoare 3 g o E - I - . E 2
s : =] R P . =) =] 53 151 ~ ©
”gg ggu Necalificati 52 |S535 g:g '8:‘“%-8 SEN 88y
T | "8 8 g 5SS |z8E|z83=5 S38 S% B2 EES
El S a3 ® | = o e | B B sl 893 "gm g o o g~ o .g -
[Sh=] s9 g 8 = = b= =t L =2 3 o 8 > o 8 > 5 o = N =
- s = g g S T om & g o 5'8 > H5 & g 5 &gl = o —Emc-é-cc
sT | |2 |88 |255|2° |8€ & S ¥ g S g s3 |fENseq
&~ e i 3 < : = o P8 PR -]
O | g g 5 &8 |© = o = : o z &
)Lg a ) o g' I3 o 1% = Z .8 Z .9
21 9 9 0 2 3 T 0 9 0 1 0
Lista cadrelor didactice participante la cursurile de formare continui in anul scolar 2021-
2022 sunt:
Numele si prenumele cadrului didactic: Buba Mihai
Nr. Anul Calificative, Consemnari (numele
crt. A. Formare continud sl semnatura
(cursuri, cursuri de formare de formatori Numar ore responsabilului cu
absolvite, activitati sustinute) formarea
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Nota continud/cerc
pedagogic/comisie
metodicd/director)

" »CRED” - specializarea: Religie 2022 CT-30 CCD Neamt
ortodoxa
Numele cadrului didactic: Ajudeanu Simona
Nr. Anul Calificative, Consemniri (numele
crt. A. Formare continud sl semndtura
(qursuri, cursuri de formare de Numar ore responsabilului cu
formatori absolvite, activititi sustinute) formarea
continud/cerc
pedagogic/comisie
metodicé/director)
1. | ,,CRED” - specializarea: Biologie 2022 CT-30 CCD Neamt

VLS. Raport de activitate al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
An scolar 2021-2022

L. Scurta prezentare descriptiva a activititii

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ci sistemul de asigurare a calititii trebuie si

dgvind un instrument fundamental al dezvoltdrii institutionale si profesionale ardtdnd unde se pot

aduce imbunatafiri astfel incit acestea si devini finte strategice pentru dezvoltarea ulterioard a

scolii.

Pe parcursul semestrului al II-lea membrii comisiei s-au preocupat de completarea

dosarului comisiei urmarind documentatia elaborati de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt si

de ARA.CLP. §i de cunoastere a acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse

activitati, de intocmirea raportului anual de evaluare interni a calitatii.

II.  Lista activititilor desfasurate in anul scolar 2021-2022

- Intrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare in anul scolar 2021 - 2022;

- Realizarea de interasistente de citre membrii comisiei;

- Realizarea de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale,
respectindu-se cerinfele interne si externe si asigurand cadrul calitatii

- S-au incércat pe platforma ARACIP documentele scolii;

- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calitatii, Procedurilor);

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent In vederea realizérii Raportului de monitorizare semestrial;

- S-au aplicat chestionarele selectate;

- S-au prelucrat: Fige de observatie a lectiilor, Fige de monitorizare a orarului, Fise de

monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii,
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portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor;

- Pe parcursul perioadei s-au {inut cinci gedinfe de lucru conform proceselor- verbale din

dosarul comisiei.
III. Analiza SWOT a activitatii comisiei
PUNCTE TARI
completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesari;

centralizarea i interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in

vederea imbunatatirii climatului instructiv-educativ din scoali;

intocmirea raportului semestrial si anual de evaluare internd a calititii pentru anul

scplar 2021-2022 la termenul stabilit;

A

PUNCTE SLABE
slabd motivare datoritd salariilor mici;
lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogici;
lipsa de dezinteres a unor péarinti fa{d de evolutia la invatiturad si purtare a elevilor;
AMENINTARI

munca In aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoriti

supraincarcdrii cu alte activitdfi scolare si extrascolare existd posibilitatea ca si nu fie

indeplinite toate sarcinile la termenul stabilit;

criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea

familiei Tn viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cét si in

performanta gcolara a elevilor;

(

a2

OPORTUNITATI

intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
edintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

IV. Solutii posibile

elaborarea unor propuneri de imbunététire a monitorizarii activitatilor desfasurate

pentru a se putea realiza o evaluare internd cdt mai corecta,

el

0 mai bund colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
evilor si al parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de

satisfactie a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;

centralizarea exemplelor de bund practica oferite de reprezentantii catedrelor si

popularizarea acestora.

@
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VIL.6 Raport anual Comisie ISU
anul 2021-2022

In conformitate cu prevederile art. 18 lit. (c) din Ordinul MAI 163/2007 pentru aprobarea

ngrmelor generale de aparare impotriva incendiilor, a fost intocmitd urmitoarea analizd a

acfivitd{ii de aparare impotriva incendiilor:

a) implementarea noilor prevederi legale;
In cadrul instruirii lunare a personalului au fost prelucrate prevederile legislatiei in vigoare

domeniul apardrii impotriva incendiilor, cu accent pe legea 307/2006 privind apirarea

impotriva incendiilor si a OMAI 163/2007 pentru aprobarea normelor generale de apirare

impotriva incendiilor.

b) stadiul indeplinirii misurilor stabilite;
Pe parcursului anului curent au fost duse la indeplinire masurile impuse de cadrul tehnic cu

ributii in domeniul aparérii impotriva incendiilor si prin procesele verbale intocmite de cadrele

Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta ,,Petrodava” al judetului Neamt.

c¢) deficientele care se manifestid in domeniul aparirii impotriva incendiilor;

In cadrul controalelor de aparare impotriva incendiilor executate la nivelul obiectivului au

fost constatate urmatoarele probleme:

S-a efectuat instructajul periodic al angajatilor in conformitate cu tematica de instruire;
S-a efectuat controlul periodic al stingatoarelor.
d) concluzii din activitatea de instruire si pregitire a personalului;

Instruirea personalului se desfagoard in conformitate cu dispozifia emisa in acest sens, pe

bazd de tematicd si grafic de instruire, pe categorii de salariafi. Instructajul periodic este

consemnat in figele individuale de instruire in doraeniul situatiilor de urgenta

e) relatiile cu tertii privind apirarea impotriva incendiilor;

In contractele de inchiriere, precum si in toate relatiile cu terfii sunt detaliate

responsabilitatile din domeniul apararii impotriva incendiilor.

f) asigurarea dotirii, calitatea si functionarea mijloacelor tehnice de apirare impotriva
incendiilor;
in cadrul obiectivului existd urmatoarele categorii de mijloace tehnice de aparare impotriva
cendiilor:
- stingétoare
Toate aceste instalatii sunt verificate periodic de firme atestate in acest sens.
g) eficienta activititilor desfisurate de structurile cu atributii in domeniul apéirarii
impotriva incendiilor;
Responsabilul PSI cu atributii in domeniul apéririi impotriva incendiilor si-a dus la

ideplinire toate atributiile prevazute in dispozitiile emise la nivelul obiectivului.
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h) propuneri de masuri pentru imbunititirea activititii.
In vederea imbunatatirii activititii de apdrare Impotriva incendiilor propun:
- verificarea periodicd a instalatiilor electrice cu o persoani atestata;
- alocarea unui timp mai mare pentru desfasurarea de activititi practice de instruire a
personalului in domeniul situatiilor de urgenta;

- respectarea termenului de verificare a stingétoarelor;

VIL. 7 Raportul Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminirii in mediul scolar si promovarea interculturalititii
in anul scolar 2021-2022

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisd important
pentru crearea unui climat propice desfagurarii activitatilor instructiv-educative, satisfacerii

t

-

cbuintelor de sigurantd sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar s-a constituit

Comisia pentru prevenirea violentei in mediul scolar la Scoala Gimnaziald,Comuna Moldoveni.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avind caracteristici

particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurid a fenomenului de

violentd in general, violenta in scoald poate fi definitd ca ,,orice formi de manifestare a unor
comportamente violente precum”:

- Exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

- bruscare, impingere, lovire, ranire;

- comportament care intrd sub incidenta legii (provocare de stricdciuni cu buni stiinta,
furt);

- ofensa adusi statului / autorita{ii cadrului didactic (limbaj sau conduiti ireverentioasi fata
de cadrul didactic) ;

- comportamentul scolar neadecvat: intirzierea la ore, pardsirea clasei in timpul orei,
fumatul in scoald si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar
in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea tuturor tipurilor de
conflicte care apar pe parcursul desfagurdrii procesului instructive educative si nu numai,
existdnd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor
(elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE :

%+ Prevenirea gi combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd naturi care pot apirea in

cadrul scolii;
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Congtientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de citre elevi,

périn{i, cadre didactice §i crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul scolii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activititi
extracurriculare;

Organizarea unor activititi pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoagterea si aplicarca prevederilor Legii privind protectia si promovarea drepturilor
copilului i a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd in mediul

scolar si cresterea siguranei in unititile de invatimant.

ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activiti(i de monitorizare gi constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori gcolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizari acestora;

Realizarea comunicdrii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fati de comportamentul propiu si al celorlalfi in

conditiile cunoasterii i intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu
pentru cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violentd din
scoald, identificarea contextului in care apare violenta gcolard, cunoasterea actorilor
principali in situagiile de violentd, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale
parintilor);

Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in gcoald, la necesitatea purtérii de
catre elevi si profesori a unor semen distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afigarea reglementarilor privind ordinea interioard, a
masurilor si planurilor de actiune;

Identificarea actelor de violentd

introducerea unor teme privind violenta in scoala si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

Formarea unor echipe operative formate din, diriginti, membri ai Comisiei de prevenire si
combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei comunei Moldoveni;

Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoala si Politie.

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor

agresive;

34



&
0‘0

Implicarea elevilor §i a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activiti{i si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal, tenis,sah,baschet);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Oferirea de suport educational si consiliere pentru paringi, atdt pentru cei cu copii cu
probleme de gestionare a comportamentui violent cat i in general (activitafi de consilere
in orele de intalnire cu parintii,lectorate,);

Monitorizarea elevilor cu numéir mare de absenfe si consilierea acestora pentru a nu
desfasura activitafi §i comportamente cu potential violent;

Activitdti de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

Activitafi pentru prevenirea i combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

ACTIVITATI DERULATE:

“Violenta arma celor slabi”;

“Violenta lasa urme....si in suflet”

“Sa ne consumdm energia prin sport” ;
“Ziua fard violentd in scoald”;
“Discriminare si sanse egale la educatie”;

“Comunicarea-cheia prevenirii violentei in scoala”.

ANALIZA SOWT

PUNCTE TARI:

)

Modalitai de asigurare a protectiei i pazei unititii de invatamant;

Existen{a unei proceduri i a unui sistem de monitorizara a intririi persoanelor striine in
incinta unitatii;

Implicarea tuturor membrilor comisiei;

Implicarea consilierului educativ.

PUNCTE SLABE:

Legétura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare usor deficitara;
Implicarea périnilor in remedierea manifestarilor negative a fost sporadici;

”Acoperirea” vinovatilor pentru manifestirile violente de citre colectivul clasei.

AMENINTARI:

Situatia economico-sociala precari;
Lipsa timpului petrecut de parinti impreuni cu copiii lor;

Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.
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OPORTUNITATI:

Deschiderea comunitafii pentru sprijinirea scolii in combaterea actelor de indisciplini:

Politia, Asistenta sociala.

SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE :

&

—

>

>
>

Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitdti in acest domeniu;
Aplicarea sanctiunilor prevazute in Regulamentul de Ordine Interni;

Supravegherea mai atenta a elevilor in timpul pauzelor;

Aplicarea procedurii de invoire a elevilor;

Notarea fard exceptii a absentelor in catalog.

VI. 8. Raport compartimentul Secretariat

In cursul anului scolar 2021 — 2022, compartimentul secretariat (0,50 norme) a desfasurat

verse activitdti, incercand pe cét posibil si fie indeplinite sarcinile revenite conform fisei

pastului dar si sarcinile trasate de conducerea unitatii.

Activitdtile compartimentului secretariat au fost desfisurate conform urmdtorelor criterii:

Referitor la proiectarea activititii:

A fost elaborat planul managerial al compartimentului secretariat

A fost coordonati Intreaga activitate a secretariatului in functie de nevoile si necesititile
scolii

Pentru o mai buna activitate s-au folosit metode de lucru noi (aplicatii, machete, etc),
plan anual de munca, care sa ajute In desfisurarea activitatii;

A fost procurata legislatia scolard si s-a aplicat de céte ori a fost necesar;

A fost verificat zilnic e-mailul scolii, precum i toate aplicatiile informatice puse la
dispozitie de ISJ Neamt;

A fost utilizat calculatorul la intocmirea documentelor gcolare.

Pentru realizarea activititii:

S-au tehnoredactat si inregistrat deciziile emise de directorul scolii;

Au fost asigurate conditiile necesare si s-au inscris elevii in invatdmantul prescolar, clasa
pregétitoare si clasa [

Au fost deschise evidentele scolare privind inceperea anului scolar, s-a operat in
registrele matricole mediile anuale ale elevilor si s-a operat miscarea elevilor. S-au
intocmit situatiile statistice de sfarsit de an scolar 2021-2022

A fost Intocmita incadrarea cu personal a scolii si s-au actualizat datele cadrelor didactice
privind: vechimea, salariul de incadrare, gradul didactic, ete.

S-a Intocmit la inceputul anului scolar si de cate ori a fost necesar normarea personalului:

norme, plata cu ora, posturi vacante.
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S-a tinut evidenta miscdrii elevilor, care a fost inregistrati in documentele scolii.

S-au intocmit g1 transmis foile matricole si adeverintele pentru elevii care s-au transferat
de la scoala noastra.

Am intocmit baza de date a elevilor din clasele a VIII-a pentru admiterea la liceu

In privinta arhiviarii documentelor s-a putut doar ordonarea dosarelor si pastrarea separati
péna cind o firma care se ocupd cu arhiva va reusi si se ocupe de aceasti activitate, dar
cu ajutor din partea scolii

Au fost transmise toate modificarile previzute de lege privind angajatii prin completarea
datelor §i transmiterea lor la ITM Neamt prin programul national REVISAL. S-au
intocmit si actele aditionale la contractele individuale de munci de céte ori a fost necesar.
Au fost actualizate dosarele personale ale Intregului personal al scolii |

S-a tinut evidenta zilelor de concediu de odihni si concedii medicale conform cererilor
cadrelor didactice pentru intocmirea pontajului

S-au intocmit dosarele personale si contractele individuale de munci ale personalului nou
angajat

S-au intocmit lunar pontajele pentru intreg personalul scolii si apoi s-a operat in
progamul EDUSAL pentru intocmirea statului de personal si a statulului de plata.

S-au intocmit actele aditionale de modificare a salariilor de céte ori a fost necesar in
functie de modificarile aparute

S-a gestionat, completat si eliberat actele de studii pentru absolventii scolii (foi matricole,
diplome de absolvire a invatdmantului gimnazial), precum si adeverintele de studii pentru
elevii transferati la alte unitd{i gcolare, adeverinte de autentificare elevilor care sunt
transferafi in strainitate

S-au Inmatriculat In registrul matricol toti elevii, s-au completat situatiile scolare prin
trecerea lor din cataloagele scolare in registrele matricole, s-au trecut din cataloagele de
examen de corigente mediile obtinute de elevi in registrele matricole

S-a intocmit registrul de inscriere al elevilor pentru gradinitd si scoald si s-a actualizat

permanent.

eferitor la Comunicare si relationare:
» S-au transms In timp util toate situatiile solicitate de institutiile superioare

» A fost stabilit compartimentul céreia i se adreseazi fiecare corespondenta prin inscrierea

in registrul intrare-iesire si am adus la cunostinti de indatd directorului unitatii si

compartimentului destinatar

» S-ardspuns in termenele stabilite tuturor solicitarilor venite fie din parte personalului din

scoala cdt si de la alti parteneri
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S-a adus la cunostinta conducerii scolii toate situatiile si problemele serviciului
secretariat, periodic i am propus solutii pentru rezolvarea acestora

S-a adus la cunostinta tuturor destinatarilor deciziile elaborate in compartiment si
aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate

S-au avut relatii principiale cu tofi solicitantii cu care s-a venit in contact

S-au adus la cunostinga beneficiarilor, termenele de primire a solicitarilor si s-a incadrat
in acest termen n vederea rezolvarii situatiilor

Comunicarea cu tot personalul unitdtii, elevi, parin{i cu privire la orice situatie
neprevazutd aparutd

Contribuirea la organizarea admiterii in licee a absolventilor claselor a VIII-a, corigente,
ete.

Asigurarea legiturii unitatii scolare cu ISJ Neamt, alte unititi de invitimant, etc, prin
telefon, fax, e-mail

Preocuparea Tmbunatatirii activiti{ii compartimentului secretariat si stabilirea nevoilor de
dezvoltare profesionald

Preocuparea permanentd de perfectionare §i mbunatafire a pregitirii profesionale, in
vederea aplicarii corecte §i complete a reformei invitimantului

Participarea la cursurile de perfectionare, instructaje, consfituiri organizate de
inspectoratul scolar

A fost redactata corespondenta scolii

S-a propus programul serviciului secretariat spre aprobare conducerii scolii In functie de
programul unitafii si relationarea cu toti partenerii sociali, institufionali

S-au utilizat toate mijloacele de care se dispune in vederea promovarii unititii

S-a asigurat legdtura permanentd a institufiel cu comunititile locale, aducind la
cunostintd conducdtorului unitatii toatd corespondenfa desfisuratd si rispunderea de
asigurarea in termenele stabilite a feed-back-ului cu acesti factori externi

S-a efectuat pontajul pentru compartimentul nedidactic

S-au intocmit diverse situatii necesare procesului instructiv-educativ si activititilor de
secretariat

S-au utilizat produsele software din dotarea unitatii

Respectarea prevederile ROI

Respectarea normelor de sanatate i securitate in muncd din unitate, PSI, ISU

Propunerea anuald i la fiecare angajare a controlulului medical al angajatilor din
punctul de vedere al sdnatafii in munca.

Referitor la conduita profesionald, limbajul, atitudinea, tinuta si comportamentul au dat

bpvada de o atitudine moralaa si civicid adecvata.
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VL9 Raport compatimentul administrator de patrimoniu
Anul scolar 2021 - 2022
in cursul anului scolar 2021 — 2022, compartimentul administrator de patrimoniu (0,50
prme) a desfagurat diverse activitati, incercand pe cAt posibil si fie indeplinite sarcinile revenite
nform figei postului dar si sarcinile trasate de conducerea unititii.

Activitatile compartimentului au fost desfisurate conform urmatorelor criterii:

.| PROIECTAREA ACTIVITATIIL

* S-a desfasurat activitatea in conformitate cu obiectivele specifice previzute in fisa

pstului;

e Au fost efectuate activititi de aprovizionare cu valori materiale necesare bunei

nctiondri a institutiei (cu sprijinul conducerii scolii) si corelat cu programul anual de achizitii

aprobat de conducitorul unitatii de invitimant.

e S-a organizat conform normelor legale gestionarea valorilor in magazie

e S-au corelat activitdtile compartimentului administrativ cu planul managerial al
stitutiei;

* S-a utilizat TIC, atét la intocmirea documentelor, cit si in activitatea de proiectare a
mpartimentului functional;

e A fost adecvata activitatea compartimentului la planul de dezvoltare institutionala;

e Impreund cu directorul scolii, s-au intocmit planificarea calendaristicd (anuald si
mestriald) a activitdfilor din compartimentul administrativ, graficul de serviciu si orarul
ersonalului ce deserveste curdtenia si intretinerea scolii;

e S-a dat dovada de responsabilitate in buna planificare si intrebuinfare a materialelor si
stalatiilor din dotarea unitatii;

e S-a coordonat activitatea administrativa proprie in cadrul atributiilor din fisa postului
ecum i a atributiilor reglementate prin actele normative in vigoare;

e S-au sesizat abaterile celor in méasuri si ia decizii pentru remedierea acestora ;
REALIZAREA ACTIVITATILOR

Impreund cu conducerea unititii au fost gdsite si aplicate solutiile optime pentru toate

oblemele ce revin sectorului administrativ.

Tot cu ajutorul domnului director, s-a facut aprovizionarea cu produse de birotica,

curdtenie, intrefinere, inclusiv mobilier necesare bunei desfisuriri atit sectorului administrativ

it si celui de invatamant, dupd cum urmeaza:
e Lunar s-au intocmit situatiile cerute pentru programul ,,Cornul si laptele”

e S-au Iintocmit referatele necesare pentru achizitionarea materialelor de curitenie,
intretinere si birotica;
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e S-au intocmit bonurile de consum pentru toate valorile materiale achizitionate

e Au fost respectate ordinea si disciplina la locul de muncd, normele de sinitate si

securitate Tn muncd, si de PSI, pentru toate tipurile de activititi desfisurate in cadrul institutiei

si s-a raspuns tuturor solicitarilor referitoare la orice situatii .
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Dacd pagubele produse de angajati sau de elevi nu s-au putut remedia cu personalul

administrativ, bunurile au fost recuperate impreund cu dirigintii si directorul scolii.

COMUNICARE SI RELATIONARE
A existat o relatie eficienta cu personalul din serviciul administrativ, cu cadrele didactice,
drele didactice auxiliare, dar si cu conducerea unitatii scolare. S-a spus punctul de vedere si in

clagi timp s-a finut cont i de parerile celorlalti, s-a comunicat intr-o manierd deschisi si s-a

dsit calea de mijloc pentru rezolvarea tuturor problemelor apirute.

S-a contribuit la dezvoltarea unui climat favorabil muncii in echipd impreuni cu
rsonalul din subordine.

Au fost intretinute relatii de colaborare cu intreg personalul unitifii de invitimant si s-a
nit in sprijinul rezolvarii situatiilor conflictuale din gcoald (elevi), evitdnd orice dispute cu terte
rsoane.

A fost folosit un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, pirintii,

partenerii economici $i sociali ai gcolii si s-a cooperat cu peroanele care au venit in contact cu

un

4.
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itatea scolara.
MANAGEMENTUL CARIEREI SI AL DEZVOLTARII PERSONALE
S-au aplicat cu responsabilitate prevederile normelor in vigoare privind distribuirea

oduselor lactate si de panificatie in scoli, precum gi a fructelor, pe perioada desfasurarii

cursurilor gcolare.

S-a rdspuns afirmativ tuturor solicitarilor conducerii unitatii privind prezenta in unitate.
CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI PROMOVAREA
TIAGINII UNITATII SCOLARE

Vizand acest domeniu de evaluare, se poate preciza ca:
e S-apromovat oferta educationald a gcolii in comunitate ori de céte ori a fost posibil, prin
easta contribuind la promovarea imaginii scolii;

e S-a participat la instruirea PSI i ISU realizate in scoald si s-au promovat respectarea

nagrmelor, procedurilor de sanitate si securitate a muncii;

VI.10 Raport compartiment contabilitate
Anul scolar 2021 - 2022

.| PROIECTAREA ACTIVITATII

- s-au corelat activitétile compartimentului financiar cu planul managerial al institutiei;

- s-au intocmit, in baza legislatiei In vigoare, o serie de proceduri la activititile specifice

campartimentului finaciar;
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- s-a utilizat TIC, atit la intocmirea documentelor, cit si in activitatea de proiectare a

compartimentului financiar;

- s-a adecvat activitatea compartimentului la planul de dezvoltare institutional;

- Impreund cu directorul scolii, s-au stabilit necesitifile unitafii din punct de vedere

financiar — contabil si al dotarii bazei logistice si materiale;

- s-a dat dovada de responsabilitate, de buna planificare si Intrebuintare a resurselor

financiare ale unitatii ;

- au fost coordonate activitatea financiard proprie in cadrul atributiilor din fisa postului
ecum si atributiile reglementate prin actele normative in vigoare;
REALIZAREA ACTIVITATILOR

Impreuna cu conducerea unitatii s-au gasit si aplicat solutiile optime pentru toate
oblemele ce revin sectorului finaciar, dupd cum urmeaza:
- s-aparticipat aldturi de director la angajarea unititii, in orice actiune patrimoniali;

- s-au intocmit planurile de venituri si cheltuieli bugetare, la termenele si in conditiile stabilite

de lege;

- s-a urmdirit Incadrarea stricti in creditele aprobate pe toate coordonatele clasificatiei
\getare;
- a existat preocupare, pe cét posibil de reducerea costurilor la cheltuielile materiale;
- au fost intocmite acte justificative si documente contabile cu respectarea formularelor si
culilor de alcdtuire si completare in vigoare;

- au fost intocmite formele pentru efectuarea incasérilor si platilor in numerar sau prin
nturi bancare;

- s-a organizat inventarierea valorilor materiale si banesti, s-a instruit personalul in vederea

ectudrii corecte a operatiunilor de inventariere;

- au fost verificat centralizatorul de inventariere, documentatia de transfer si casarea
nurilor;

- s-a urmdrit aplicarea si respectarea dispozitiilor legale privind salarizarea i drepturile
rsonalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

- s-au verificat i definitivat statele de salarii cu sume de retinut;
- s-au stabilit obligatiile cétre bugetul statului si am realizat virarea acestora in temeiul
abilit de lege;

- au fost executate sarcinile la termenele fixate si am comunicat la termen informatiile
licitate de forurile superioare;
COMUNICARE SI RELATIONARE

Pentru o activitate eficenta s-au desfagurat urmatoarele activitafi:
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- Intocmirea darilor de seamd contabile §i cele statistice, precum si contul de executie

bugetara, trimestrial si anual;

- s-au verificat legalitatea trecerii pe cheltuieli a unor sume, in limitele de competenti
stabilite de lege;

- s-a fundamentat necesarul de credite avind in vedere necesitatile din unitate;

- s-a urmdrit modul de aprovizionare i distribuire a materialelor in unitate;

- s-au inregistrat trimestrial consumurile de materiale in baza bonurilor de consum;

- s-a adus la cunostinta toate activitigile din cadrul serviciului contabilitate;

- s-a cerut avizul si aprobarea directorului unitdfii pentru orice activitate din cadrul
compartimentului;

- s-au clasat §i pastrat toate actele justificative de cheltuieli si documentele contabile;

Se considerd ca s-a avut o relatie eficientd cu personalul din unitate: cu cadrele didactice,
cgdrele didactice auxiliare, personalul nedidactic, dar si cu conducerea unitafii scolare precum si
cu forurile superioare : Consiliul Local Moldoveni si Inspectoratul Scolar Judetean Neamt.

4, MANAGEMENTUL CARIEREI SI AL DEZVOLTARII PERSONALE
Considerdm cd in anul scolar 2021-2022, s-a manifestat interes pentru dezvoltarea
profesionald si personald, inifiativa gi creativitate prin toate activititile care au fost desfisurate.
S-a participat la instructajele organizate de inspectoratul scolar, administratia finantelor si
a existat procupare de cunoasterea legislatiei in vigoare.
5, CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI PROMOVAREA
IMAGINII UNITATII SCOLARE
Vizand acest domeniu de evaluare, se poate preciza ca:

- s-a verificat legalitatea trecerii pe cheltuieli a unor sume, in limitele de competentd
stabilite de lege;
- s-au intocmit diverse situatii solicitate de compartimentul contabilitate din cadrul 1.S.J.
Neamf
- s-au stabilit obligatiile céatre bugetul statului si s-a realizat virarea acestora in temeiul
stabilit de lege;
- au fost efectuate demersurile necesare pentru asigurarea fondurilor privind plata salariilor
si celorlate actiuni finantate de la bugetul local sau de stat;
- s-a urmdrit Incadrarea strictd in creditele aprobate pe toate coordonatele clasificatiei
bugetare;
- s-au verificat statele de platd, indemnizatiile de concediu de odihna, concediu medical,
burse, deplasari,
- s-au Intocmit OP-uri penru furnizori;

- s-au respectat prevederile Regulamentului de Ordine Interioara;
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- s-a participat la instruirea PSI si ISU realizate In scoald si s-a promovat respectarea
normelor, procedurilor de sanitate si securitate a muncii;

- s-au Intocmit la timp toate situatiile si documentele, dar si rapoartele tematice solicitate
de 1.S.J Neamt, Primaria Moldoveni;

- s-au indeplinit orice sarcind cu caracter contabil financiar dati de directorul unitatii
scolare sau stipulate, expres, in acte normative;

- s-au indeplinit §i alte sarcini de serviciu date de citre directorul unitatii

VII. SITUATIA BAZEI MATERIALE
(infrastructura invifimantului, dotarea, resursele materiale)

VIL.1. Starea fizici/juridici a cladirilor
Gradinita unitifii a fost datd in folosintad in 2013, astfel incét, in prezent, este intr-o stare

fizicd foarte buna.

—

Scoala Gimnaziala, Comuna Moldoveni functioneazi in doud corpuri de clidire. Corpul
Al este dat in folosintd in 1972, iar corpul B in perioada 1904-1908. Ambele corpuri au fost

reabilitate in 2008.

[¢]

Scoala are aviz igienico-sanitar de functionare pentru gradiniti si scoli.

VIIL.2. Situatia utilitatilor in unitatile de invatimant
Unitatea de Invatimant a avut asigurate toate utilitagile, inclusiv acces la internet. A fost

asiguratd cildura si au fost procurate materialele de curitenie prin bugetul alocat.

VIL.3. Situatia bazei sportive a unitigilor
Scoala Gimnaziald, Comuna Moldoveni dispune de o sali de sport si de doud terenuri de
sport, din care unul amenajat cu fonduri europene (proiect aplicat de Primiria Comunei

Moldoveni). Existd deci o dotare buna pentru desfdsurarea orelor de educatie fizica.

VIIL.4. Situatia dotarii cu calculatoare
Scoala Gimnaziald, Comuna Moldoveni dispune de 40 de calculatoare si laptopuri, toate

conectate la internet. Din acestea, 25 de calculatoare sunt in sistem AEL.

VIII. Executia bugetari pentru anul financiar 2021

Avand in vedere cd suntem ordonatori tertiari de credite trebuie si ne incadrim in
bugetele aprobate prin hotdrdre a Consiliului local Moldoveni si de citre Inspectoratul Scolar
Judetean Neamt, obiectivele fiind incadrarea in sumele alocate din sumele defalcate din bugetul
de stat si din bugetul local.
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fn anul 2021 s-au cheltuit 1.465.857,37 lei, din care:
v" 1.255.360 lei pentru cheltuieli de personal;
v' 147.340,37 lei pentru cheltuieli materiale (87.000 — bugetul de stat, 60.340,37 lei —

finantare de la bugetul local)
v’ 27.609 lei pentru decontarea transportului de la si loc de munci;
v" 13.548 — pentru plata elevilor cu CES;
v’ 22.000 lei pentru burse;

IX. PARTENERIATE, INFRATIRI

IX.1.Realizari

v Organizarea unui afigaj de impact pe holuri si sili de clasi;

v" Promovarea unei bune imagini a scolii in comunitatea locali prin mediatizarea unor
exemple de buna practica: derulare de proiecte educationale, inauguriri de obiective;

v’ Colaborare cu alte institutii interesate de educatie si realizarea de activitdti comune in

beneficiul direct al copiilor;
v" Solutionarea eficientd a adreselor primite.
v' La $coala Gimnaziala, Comuna Moldoveni au fost desfisurate activititi scolare si

extrascolare si s-au incheiat parteneriate educationale cu unititi scolare din judet;

IX.2.Parteneri educationali

e Consiliul Local Moldoveni

e Priméria Comunei Moldoveni

e Polifia comunald Moldoveni

e Dispensarul comunal Moldoveni

e Consiliul reprezentativ al parintilor

/2 Direetors;
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